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Uvod

Projekt ,Mistni akéni plan pro ORP Jablunkov IV“ je realizovan v ramci Moravskoslezského kraje. Uzemi
dopadu pro realizaci je vymezeno hranici spravniho obvodu obce s rozsitenou plsobnosti obci Jablunkov
zahrnujici mésto Jablunkov a obce Bocanovice, Bukovec, Dolni Lomna, Horni Lomnd, Hradek, Hréava, Mili-
kov, Mosty u Jablunkova, Ndvsi, Pise¢nd, Pisek. Nositelem projektu je mésto Jablunkov. Opravnéného za-
datele v€etné potvrzeni Uzemi potvrdila svym Stanoviskem pfislusna Regionaini stald konference. VSechny
zakladni a matefské Skoly v zdjmovém regionu véetné jejich zfizovateld vyjadfily svij souhlas se zapojenim
do projektu, véetné Zakladni umélecké skoly v Jablunkové.

Mistni akéni plan vzdélavani predstavuje strategicky dokument zaméreny predevsim na kvalitu vzdélavani
v matefskych a zakladnich skolach tim, Ze bude podporena spoluprace zfizovateld, skol a ostatnich aktérd
ve vzdélavani, to znamena spolec¢né informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné
spolecné feseni mistné specifickych problémd a potfeb a vyhodnocovani pfinosd spoluprace. Zabyva se
oblasti v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani. Mistni
akéni plan je zpracovavan ve spolupraci s partnery, pficemz vychazi z mistnich potreb a naléhavosti, lokal-
nich pfinosd a je podloZeny redlnymi daty a analyzami Uzemi. Definuje priority a jednotlivé kroky, jez jsou
zapotrebi k dosaZzeni stanovenych cil(l vzdélavaci politiky v Gzemi SO ORP Jablunkov.

Hlavnim cilem procesu mistniho akéniho planovani je zlepseni kvality vzdélavani v materskych a zdkladnich
Skolach v Uzemi SO ORP Jablunkov formou spoluprace zfizovateld, Skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani.
Jedna se o spole¢né informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro fesSeni mistné specifickych
problémd a potreb. Projekt se dale zaméruje nejen na prioritni a doporucena opatieni MAP, ale také na
dalsi témata zjisténa na zakladé analyzy aktudiniho stavu a odbornych diskuzi.

Hlavni pfinos realizace projektu MAP spociva ve vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry
ovlivAujici vzdélavani v zajmovém regionu. Vytvofené partnerstvi napomaha nejen ke zkvalitfiovani vzdéla-
vani, ale také k rizenému rozvoji dalSich navazujicich sluzeb na podporu vzdélavani déti a zakd. Spolecné
pldnovani a sdileni aktivit v Uzemi pfispéje k naplnéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a vzdélavaci sou-
stavy kraje a souclasti aktivit je rovnéz spolecné pladnovani investi¢nich akci, jeZ regionu bude chtit podpofit
z IROP ¢i jinych dotacnich titull. Mistni akéni planovani se musi zaméfit na navrhovani aktivit pro zlepseni
kvality a inkluzivity vzdélavani. Vystupy MAP mohou slouZit jako podklad pro konkretizaci navaznych pro-
jektd, které mohou byt financovany z rliznych zdrojd (mistnich, krajskych, statnich, evropskych) podle jejich
povahy a dostupnosti téchto zdroju.

Klicovym vystupem je predkladany Mistni akéni plan pro ORP Jablunkov IV, ktery pfedstavuje souhrnny
dokument skladajici se z nékolika ¢asti zamérenych na specifika zajmového Gzemi a ktery navazuje na MAP
[, MAP Il @ MAP |. Mezi dalsi vystupy patfi dohody o prioritach vzdélavaci politiky v Uzemi, tzv. Strategicky
rdmec MAP do roku 2028 a soubor aktivit, ve kterych jsou navrzena konkrétni feSeni mistnich problému v
dohodnutych prioritach.
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Vize 2028 ,,Spolu rosteme, chytfe sméfujeme.”

Uceni se v nasem uUzemi proméni v zivotni styl. Od raného véku jsou déti ve Skolach a vzdélavacich
organizacich, spole¢né s rodici a mistnimi komunitami, vedeny ke zvySovani svych znalosti, kompetenci a
dovednosti,

k samostatnosti, kritickému pFemysleni, k podnikavému a proaktivnimu Zivotu. Skoly davaji véem détem
stejnou $anciv pfistupu ke vzdélani, Zaci a studenti se radi uci a jsou motivovani k celozivotnimu vzdélavani.
Skoly podporuji své utitele v zavadéni novych metod vyuky, které vychazeji z dlouhodobych potteb trhu
prace a spolecnosti, jsou vybavené pro potieby globalni ekonomiky v 21. stoleti a propojené se svym
okolim, mezi sebou navzdjem a se svétem. Zaci a studenti se neboji srovnavat své schopnosti a talent s
kymkoliv na svété. Vzdélavani poskytuje vSechno, co studenti a Zaci potfebuji, aby byli ve svém Zivoté
Uspésnymi.

Klicovymi prioritami rozvoje vzdélavani dle MAP jsou:
1. Spolecné a kvalitni vzdélavani

— zaméreno na zajisténi rovného pristupu ke vzdélavani a zlepSeni kvality a podminek vyuky v dzemi.
2. Kompetence pro trh prace

— zaméruje se na rozvoj klicovych dovednosti a kompetenci u déti a Zakd, které jsou nezbytné pro jejich
Uspésné uplatnéni ve spolecnosti a na trhu prace.

3. VSestranny rozvoj détf a zaka
— je zamérena na komplexni rozvoj osobnosti déti a zakd nad rdmec zakladnich akademickych dovednosti.
Klade ddraz na regionaini identitu, digitdlni gramotnost a kritické mysleni, dusevni a fyzické zdravi

(wellbeing) a vychovu k udrzitelnému rozvoiji.

Vsechny 3 priority jsou nasledné rozpracovany do jednotlivych cilll v dokumentu Strategicky rdmec do roku
2028.

Implementace uvedené strategie bude probihat dle Akénich rocnich plant pro Skolni roky 2025/26,
2026/27 a 2027/28, které detailné urcuji konkrétni aktivity a moznosti jejich financovani.
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RIZENI PROCESU MAP

Partnerstvi

Na zacatku realizace projektu jsme identifikovali nezbytné aktéry tvorby a realizace MAP. Partnerstvim,
které bylo vytvoreno, se rozumi Sirokd platforma spolupracujicich subjektd, jejichz struktura a konkrétni
sloZeni je predmétem dohody relevantnich aktérd v Uzemi MAP pro ORP Jablunkov IV. Pfi realizaci projektu
MAP IV byla respektovdna jiz vytvofena lokdIni funkéni partnerstvi Sdruzeni obci Jablunkovska, Mistni akéni
skupina Jablunkovsko i sestaveni fungujici struktury partnerstvi za MAP Ill, MAP Il a MAP |.

Jiz samotna projektova zadost vznikala ve spoluprdci s vybranymi partnery a cilovymi skupinami, pficemz
presna podoba partnerstvi se zacala formovat v prlbéhu prvnich mésicl realizace projektu. Struktura
partnerstvi ma otevienou podobu, kterd umoznuje dodatecné pristoupeni nového subjektu. Organizace
partnerstvi a spoluprdce odrazi ¢lenéni dle tfi zakladnich skupin, kterymi jsou zfizovatelé Skol a dalSich
vzdélavacich zarizeni, Skoly a poskytovatelé vzdélavani a uzivatelé vzdélavani. Partnerstvi je v ramci MAP
Jablunkov tvoreno deseti obcemi disponujicimi Skolskym zafizenim, at uz jsou to $koly materské nebo
zakladni. Ddle devatendcti matefskymi a zdkladnimi Skolami. Z neformalnich instituci jsou v partnerstvi
zahrnuty DUm déti a mladeze Jablunkov, MAS Jablunkovsko, JACKi — Jablunkovské centrum kultury a
informaci, Svét Techniky Ostrava, Ufad prace Ceské republiky — krajskd pobocka v Ostravé, kontaktni
pracovisté Jablunkov, URSUS zazitkové centrum, Dolni Lomnd, SOJ — SdruZeni obci Jablunkovska a dalsi,
ktefi jsou o realizaci MAP pravidelné informovani, pfipominkuji, ¢ jsou ¢leny Ridiciho vyboru nebo
pracovnich skupin. Konkrétni sloZeni partnerstvi je uvedeno v zavéru této kapitoly.

Spoluprace v partnerstvi probiha dle principu zapojeni verejnosti, kdy vsichni partnefi jsou pribéziné
informovani o aktualnim déni v projektu. Jsou jim zasilany vSechny relevantni informace a maji moZnost
pfipominkovat jednotlivé vystupy. Partnefi, ktefi projevili zajem, jsou aktivné informovani v ramci
spole¢nych nebo individudlnich jednanich, prostfednictvim konzultaci, pfipominek, zjistovanim jejich
postupll a stanovisek k jednotlivym ¢astem vznikajicitho MAP. Partnefi maji moznost zapojit své zastupce
pfimo do pracovnich skupin ¢i Ridiciho vyboru tak, aby se mohli p¥imo podilet na vytvafeni ndvrhi v MAP.

Informovanost probihala prostfednictvim internetovych stranek projektu http://map.jablunkov.cz/,
socialnich siti, mistnich médii, propagacnich materidld a v rdmci realizace aktivit projektu. Na internetovych
strankach projektu byly prabéiné prezentovany vystupy z jednotlivych jednani, aktualizovan casovy
harmonogram dil¢ich vystup( i jednotlivych akci. Clanky o realizaci byly pravidelné publikovany v mistnim
jablunkovském zpravodaji Jabko. Byl zpracovan propagacéni materidl v podobé A3 plakatu a umistén v
prostorach partnerskych organizaci, roll up, a jiné predméty s povinnou publicitou.

Zpracovani analytické Casti a strategického rdmce probihala pravidelnd spolecna projednani, kde byly
aktualizovany jednotlivé vystupy.



Spolufinancovano |\K§
Evropskou unii I

MINISTERSTVO SKOLSTV

Mistni akéni plan pro ORP Jablunkov IV,
reg. ¢.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008883

Organizacni struktura

Organizacni struktura MAP pro ORP Jablunkov IV se sklada z nékolika rovin — Sirokého partnerstvi v rdmci
celého ORP Jablunkov, Ridiciho vyboru MAP, administrativniho a odborného realizaéniho tymu projektu
véetné pracovnich skupin.

Partnerstvi je Sirokou platformou spolupracujicich subjektd ve vzdélavani. Struktura a konkrétni slozeni je
predmétem dohody relevantnich aktérd v Gzemi MAP (ORP Jablunkov). Spoluprace v partnerstvi probiha
dle principu zapojeni verejnosti, kdy vsichni partnefi jsou prabézné informovani o aktudlnim déni v
projektu, jsou jim zasilany relevantni informace a maji moznost pfipominkovat jednotlivé vystupy. Partnefi,
ktefi projevili zdjem, jsou aktivné informovani v ramci spolecnych nebo individualnich jednanich,
prostfednictvim konzultaci, pfipominek, zjistovanim jejich postupl a stanovisek k jednotlivym c¢dstem
vznikajictho MAP. Partnefi maji moznost zapojit své zastupce p¥imo do pracovnich skupin ¢&i Ridiciho vyboru
tak, aby se mohli pfimo podilet na vytvareni navrhi v MAP.

Struktura partnerstvi je definovdna Organizacni strukturou projektu Mistni akéni plan pro ORP Jablunkov
IV, pfiloha ¢. 1 tohoto dokumentu a Komunikaénim planem, pfiloha €. 2 tohoto dokumentu.

Tabulka 1 Struktura partnerstvi

C. | Typ Nazev partnera Adresa partnera
partnera

1 M3 Matefska Skola Kastanek Navsi, pfispévkova organizace Navsi 226, 739 92 Navsi

2 M3 Matefska Skola Bocanovice 19, okres Frydek-Mistek, pfispévkova | Bocanovice 19, 739 91 Jablunkov
organizace

3 VS MS Jablunkov, Skolni 800, piispévkova organizace Skolni 800, 739 91 Jablunkov

4 | MS MS — Przedszkole Jablunkov, Skolni 800, pfispévkova organizace | Skolni 800, 739 91 Jablunkov

5 z8 Matefska Skola — Przedszkole Mosty u Jablunkova 788, pfispév- Mosty u Jablunkova 788, 739 98 Mosty u Jablun-
kova organizace kova

6 VA Masarykova zakladni skola Névsi, prispévkova organizace Navsi 345, 739 92 Navsi

7 VA Zakladni Skola a materska skola Bukovec, pfispévkova organizace | Bukovec 214, 739 85 Bukovec

8 z8 Zakladni skola a materska skola Dolni Lomnd 149, prispévkova Dolni Lomna 149, 739 91 Jablunkov
organizace

9 VA Zakladni skola a materska skola Hradek 144, okres Frydek — Mis- Hradek 144, 739 97 Hradek
tek, prispévkova organizace

10 | Z8 Zakladni skola a materska skola Milikov, pfispévkova organizace Milikov 104, 739 81 Milikov

11 | z8 Zakladni skola a materska skola Mosty u Jablunkova 750, pfispév- | Mosty u Jablunkova 750, 739 98 Mosty u Jablun-
kova organizace kova

12 | Z8 Zakladni skola a Materska Skola Pisecnd, pfispévkové organizace Pisecnd 42, 739 91 Jablunkov

13 | Z8 Zakladni skola a materska skola Pisek, prispévkova organizace Pisek 184, 739 84 Pisek

14 | Z8 Zakladni Skola a materska skola s pjv. Bukovec, prispévkova orga- | Bukovec 66, 739 85 Bukovec
nizace

15 | z8 Zakladni skola a materska skola s pjv. Navsi, prispévkova organi- Pod Vytopnou 190, 739 92 Navsi
zace

16 | z8 Zakladni skola Jablunkov, Lesni 190, pfispévkova organizace Lesni 190, 739 91 Jablunkov

17 | 28 Zakladni Skola s pjv. a materska skola s pjv.Hradek 77, okres Fry- Hradek 77, 739 97 Hradek
dek-Mistek, pfispévkova organizace

18 | Z8 Zakladni 8kola s pjv. a MS — Przedszkole Milikov, pFispévkova or- Milikov 104, 739 81 Milikov
ganizace

19 | Z8 Z§ Jablunkov, H. Sienkiewicze s pjv. Jablunkov, pfispévkova orga- | Skolni 438, 739 91 Jablunkov
nizace

20 | zus$ Zakladni umélecka skola Jablunkov Bukoveckd 479, 739 91, Jablunkov

21 | Zfizovatelé Obec Bocanovice Bocanovice 21, 739 91 Jablunkov

22 | Zfizovatelé Obec Bukovec Bukovec 270, 739 85 Bukovec

23 | Zfizovatelé Obec Dolni Lomna Dolni Lomnd 164, 739 91 Jablunkov

24 | Zfizovatelé Obec Hradek Hradek 352,739 97 Hradek

25 | Zfizovatelé Obec Milikov Milikov 200, 739 81 Milikov

26 | Zfizovatelé Obec Mosty u Jablunkova Mosty u Jablunkova 800,739 98 Mosty u J

27 | Zfizovatelé Obec Navsi Navsi 327, 739 92 Navsi

28 | Zfizovatelé Obec Pise¢nd Pise¢nd 42, 739 91 Jablunkov
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29 | Zfizovatelé Obec Pisek Pisek 51, 739 84 Pisek

30 | Zfizovatelé Mésto Jablunkov Dukelska 144, 739 91 Jablunkov

31 | Obec nezfizujici Obec Hréava Hrc¢ava 53, 739 98 Mosty u Jablunkova
Skolu

32 | Obec nezfizujici Obec Horni Lomna Horni Lomna 44, 739 91 Jablunkov
Skolu

33 | MAS Jablunkovsko Bystrice 334, 739 95 Bystrice nad OIsi

34 | SOJ Sdruzeni obci Jablunkovska Dukelska 144, 739 91 Jablunkov

35 | Neformalni vzdé- Dim déti a mladeZe, Jablunkov, Dukelska 145, pfispévkova orga- Dukelska 145, 739 91 Jablunkov
lavani nizace

36 | Neformalnivzdé- Jablunkovské centrum kultury a informaci Marianské namésti 1, 739 91 Jablunkov
lavani

37 | Neformalnivzdé- KaPA o.p.s. Druzstevni 294, 739 61 Trinec
lavani

39 | Neformalnivzdeé- URSUS — zaZitkové centrum Dolni Lomna 26, 739 91 Dolni Lomna
lavani

38 | Neformalni vzdé- Jednotka SDH Jablunkov Hasi¢ska 172, 739 91 Jablunkov
ldvani

39 | ITI ITI Ostravska aglomerace MSK Magistrat mésta Ostravy, 729 30 Ostrava

Ridici vybor

Role fidiciho vyboru je pfimo spjata s procesem planovéni, tvorbou a schvalovani MAP. RV MAP je tvoFfen
zastupci kli¢ovych aktérd ovliviujicich oblast vzdélavani na Uzemi vymezeném pro dany MAP, voli si svého
pFedsedu, definuje si vlastni postupy rozhodovani. RV MAP se fidi platnym Statutem a Jednacim fadem a
jeho role je pfimo spjatd s procesem spolecného planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim MAP.
Realiza&nitym MAP oslovil k Gi¢asti v RV MAP viechny povinné aktéry, pficem? bylo s ohledem na kontinuitu
rozhodovan{ zadouci v maximalnim moZném rozsahu zachovat sloZeni RV MAP z projektu MAP pro ORP
Jablunkov I1l. Ustavujici zasedani RV MAP se konalo 19.09.2024. Na tomto zasedani byl schvélen Statut RV
MAP (pfiloha €. 3) a jeho Jednaci ad (pfiloha ¢&. 4), dale si ¢lenové zvolili predsedu a mistopredsedu. RV
MAP ¢&ital po celou dobu své ¢innosti 17 ¢len(.

—  Pfedseda Ridiciho vyboru: Ing. Monika Szkatulova
— MistopFedseda Ridiciho vyboru: Mgr. Terezie Millerova
—  Ostatni ¢lenové Ridiciho vyboru: viz tabulka 2

Realiza¢ni tym
SloZeni realiza¢niho tymu reflektuje jeho ¢innosti v ramci procesu spolec¢ného mistniho akéniho planovani
na Uzemi ORP Jablunkov. Realiza¢ni tym délime na administrativni a odborny.

Administrativni tym tvofi projektovy manazer, finanéni manazer a podpUrny administrativni tym tvoreny
kmenovymi zaméstnanci Zadatele nebo externimi spolupracovniky (napf. ucetni).

Odborny tym tvofi specialista na strategie a planovani, koordinator implementace a spoluprace, evaluator,
vedouci a ¢lenové pracovnich skupin a odbornici ve vyuce (tzv. lektofi implementace).

Projektovy manaZer — Projektovy manazer zodpovida za fadnou realizaci projektu, koordinuje praci celého
tymu a spoluzodpovida za ni ve spolupraci s vybranymi ¢leny odborného realizacniho tymu, s nimiz pra-
béZné komunikuje. Pfimo fidi ¢innost administrativniho tymu projektu a dohlizi na ni (véetné Cerpani roz-
poctu). Vyhodnocuje dodrzovani harmonogramu projektu a zodpovida za jeho dodrzovani a za plnéni cill
a Ucelu projektu. Zodpovidd za administraci zménovych Fizeni projektu a za predklddané zpravy
o realizaci projektu, a to véetné Zadosti o platbu a dalsich povinnych pfiloh. Provadi pribézny monitoring
realizace projektu a zodpovida za fizeni rizik spojenych s realizaci projektu. Koordinuje administraci vybé-
rovych fizeni a dohlizi na né. DohliZi na realizaci projektu z hlediska souladu s metodickou dokumentaci OP
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JAK. Zodpovida za formélni spravnost predkladanych vystupd. Dba na dodrzeni pravidel publicity. Uzce spo-
lupracuje s finanénim manazerem, koordindtorem implementace a spoluprace a specialistou na strategie a
planovani. Komunikuje s poskytovatelem podpory, pfipadné s dalsimi kontrolnimi organy. Poskytuje sou-
¢innost v pripadé kontrol/auditl projektu. Projektovy manazer pracovnim Uvazkem vstupuje do vsech ak-
tivit a podaktivit projektu.

Finanéni manazZer — Zodpovida za financni fizeni, spravnost a platby projektu, napf. dohlizi nad financova-
nim projektu a stavem rozpoctu projektu, kontroluje a pfipravuje podklady pro zadosti o platbu, zpracovava
zadosti o platbu, pfipravuje podklady pro financni ¢asti zprav o realizaci projektu, Uc¢astni se kontrol pro-
jektu. Podili se na ¢innostech souvisejicich s Uc¢etnictvim projektu, evidenci tcetnich doklad(l, vedenim ban-
kovniho Uctu. Zpracovava pripadné financni zmény projektu. Reportuje finanéni stav projektu smérem k
poskytovateli dotace a nadrizenym. Zajistuje realizaci pripadnych verejnych/zadavacich fizeni, realizuje ce-
nové poptavky. Komunikuje s dodavateli sluzeb a doddvek. Kontroluje a zpracovava podklady pro Uhradu
mezd RT MAP. Uzce spolupracuje s manaZerem projektu v roviné administrativniho dosazeni cil( a vystup(.
V ramci podaktivity 3.3 Uzce spolupracuje s PS Financovani v zaleZitosti moznosti Uhrad aktivit projektu z
pausdlnich ndklady, pfipadné z jinych zdrojd Zadatele.

Specialista na strategie a planovani — Odborny a kvalifikovany pracovnik na oblast strategického fizeni
a akéniho pldnovani pro oblast vzdélavani. Disponuje zkuSenostmi se zapojenim dotlené verejnosti
do proces( strategického a komunitniho planovani, rovnéz ma praxi z prostfedi pro vzdélavani déti do 15
let, a to na mistni drovni.

Poskytuje odborné poradenstvi a konzultace k fizeni projektu MAP na viech Urovnich. U&astni se seminatd
realizovanych poskytovatelem dotace. U¢astni se seminafd, diskusnich paneld a konferenci poradanych na
Urovni kraje v rdmci IDZ a IPs. Spolupracuje s NPI CR. Tato spoluprace bude probihat formou G&asti na vzdé-
lavani a spolegnych konferencich nebo jinych setkdnich uréenych k vyméné zkudenosti. Uzce spolupracuje
s manazery a koordinatorem projektu, s externim evaludtorem na realizaci dil¢ich vystupd projektu v casti
analytické, strategické, investi¢nich priorit i evaluace a na kompletaci findlniho dokumentu MAP. Rozviji
odbornou znalost k odbornym tématim MAP. Vede a aktivné fidi diskuze s pedagogickymi i ostatnimi od-
borniky. Ucastni se setkani s rodici, pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky, zaméstnanci zfizovateld,
pracovniky neformalnich a zajmovych vzdélavacich organizaci, odborniky, jednani RV MAP/pracovnich sku-
pin, které facilituje. Podporuje $koly ve zpracovani jejich vize rozvoje, napomaha efektivné dojit k optimal-
nim vysledk&m v pracovni skupiné nebo tymu, stanovuje komunikaéni principy jednani Ridiciho vyboru MAP
a pracovnich skupin.

Koordinuje a fidi zpracovani Mistniho akéniho planu, fizeni procesu zpracovani MAP, zodpovida
za zpracovani jednotlivych ¢asti MAP, koordinuje &leny Ridiciho vyboru, zodpovida za celkovou koordinaci
pracovnich skupin a celkovou koncepci a jednotnost zpracovani Mistniho akéniho planu. Spolu navrhuje
zpUsoby financovani aktivit, Ucastni se jednani pracovnich skupin, vede porady s ¢leny odborného tymu.
Odborné garantuje celou klicovou aktivitu A2 Rozvoj a aktualizace MAP.

Aktivity a podaktivity:
A2 — Vnitfni hodnoceni projektu
A3 — Rozvoj a aktualizace MAP (vSechny podaktivity)
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Koordinator implementace a spoluprace — Tuto pozici vykonava odborny pracovnik se zkuSenostmi
ze strategického a akéniho planovani v oblasti vzdélavani. Zodpovidd za svéfené implementacni aktivity.
Jedna s jednotlivymi Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani ve véci pfipravy a zajiSténi navrzenych imple-
mentacnich opatfeni. Vyhledava a zajistuje dodavatelské sluzby a dodavky za Ucelem naplnéni implemen-
tace aktivit (napf. ubytovani, cestovéni, stravovéni, najmy prostor, nakup materiald a pomucek aj.). Ridf
lektorsky tym. Je zodpovédny za ¢asovy harmonogram a naplnéni indikatord implementace. Uzce spolu-
pracuje s pracovniky $kolstvi obci v ORP pfi pFipravé aktivit v ndvaznosti na dalsi ¢innosti $kol. Uzce spolu-
pracuje s manaZery projektu, pfipravuje podklady k ZOR a ZOP za kli¢ovou aktivitu 4 Implementace akénich
pland. Spolupracuje na zajisténi KA 3 - podaktivity 3.2 — 3.10, ¢astecné KA 2 — vnitfni hodnoceni projektu.
Provadi konzultacni ¢innosti ¢lenlm pracovnich skupin v oblasti vychovy a vzdélavani, véetné vhodnych
metod a forem prace. Podili se na zpracovani analyz, identifikace problémd a pficin ve vzdélavani v Uzemi.
Konzultuje nadvrhy aktivit spoluprace a aktivit Skol ¢lenl pracovnich skupin, zpracovava diléi podklady a opo-
nentury vystupd pracovnich skupin. Poskytuje konzultace skolam pfi identifikaci problém a pricin.

Garantuje podaktivitu 3.7 Podpora $kol v planovani. Jeho Ukolem je prenos realnych potreb ze skol do planu
v Uzemi MAP, rozvijet a posilit atmosféru spoluprdce v ramci pedagogického sboru pfi spole¢ném planovani
aktivit ve Skoldch v prioritnich tématech MAP. Za timto Ucelem aktivné navstévuje Skoly, poskytuje konzul-
tace a poradenstvi pro Skoly, informuje Skoly o vystupech pracovnich skupin. Zajistuje jednani se Skolami,
analyzu Skolské soustavy v Uzemi, zmapovani spadovych oblasti jednotlivych skol, identifikaci organizaci
zapojenych do vzdélavéni, zajistuje spoluprdci MS a ZS pfi prestupu déti. Podporuje Zkoly
ve tvorbé individualnich popist potfeb skol formou tematickych workshopt. Koordinuje zpracovani popisu
potreb skoly, aktivné vede diskuze s pedagogickymi pracovniky skoly s cilem stanovit vizi rozvoje Skoly, po-
dili se na zpracovani analytické ¢asti, vede dokumentaci spojenou s analyzou probléma Skoly, identifikuje
priciny a navrhuje vhodné zplsoby reseni. Je zodpovédny za zpracovani Setfeni a tvorbu vystupu potreb
a cill skoly a jejich predani RT MAP. Je hlavni kontaktni osobu dané skoly pro projekt MAP. Zpracovava
agregovana data popisu potreb skol za Uzemi. Zjisténda data a vystupy prezentuje na jednanich pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru. Spoluprace s pfislusnymi institucemi a organy vefejné spravy, konzultaéni
a poradenské ¢innosti pro rodice a pracovniky vefejné spravy a spravni Uradd.

Z pozice koordinadtora spoluprace garantuje podaktivity 3.9 a 3.10. Z této pozice zajistuje vyménu informaci
a zkuSenosti, planovani spolecnych aktivit a jejich synergii v Uzemich.
Spolupracuje s externim evaludtorem projektu, kdy mu poskytuje poZzadovand data k evaluaci.

Aktivity a podaktivity:

A2 — Vnitfni hodnoceni projektu

A3 — Rozvoj a aktualizace MAP (vSechny podaktivity)
A4 — Implementace akénich roénich plan(

Evaludtor — Pracovni Uvazek byl nastaven s ohledem na rozsahlost zpracované agendy, pracovni napln, sitku
cilovych skupin a na zakladé zkusenosti s evaluaénim procesem v rdmci projektu MAP IIl. NapIni evaluadtora
je zajisténi aktivity A 2 Vnitfni hodnoceni projektu ze strany externiho experta dle poZadavkd Pravidel pro
adatele a pfijemce — specifickd ¢ast. Ukolem evaludtora bude hodnoceni dopadu aktivit projektu na cilové
skupin a diseminace zjisténi. Evaluator spole¢né s RT MAP a RV MAP stanovi témata a cile vnitfniho hodno-
ceni a sestavi evaluacni otdzky, provede vybér cilovych skupin hodnoceni (respondenty), vytvori ¢asovy plan
realizace jednotlivych krokd hodnoceni, zvoli vhodné ndstroje a stanovi zplsob vyhodnoceni, ziskana data
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vyhodnoceni a zpracuje zavérecnou evaluacni zpravu, v posledni fazi zajisti diseminaci zjisténi. Ddle spolu-
pracuje s evaluacni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni vyzvy. Veskeré své kroky diskutuje s ¢leny RT MAP a
s RV

Pracovni skupiny

Mistni akéni pldnovani (MAP) zahrnuje praci fady pracovnich skupin, které se zaméruji na klicové oblasti
rozvoje vzdélavani v Gzemi. Pracovni skupiny hraji zasadni roli pfi planovani a koordinaci aktivit, které maji
za cil zvysit kvalitu a dostupnost vzdélavani na viech Urovnich, od predskolniho po stfedni vzdélavani. V
jejich Cinnosti se odrazi potfeby a priority daného regionu, a jejich ¢lenové spolupracuji na vytvareni inova-
tivnich Feseni, kterd podporuji Skoly v efektivni implementaci modernich vzdélavacich metod a nastrojd.

Kazda pracovni skupina se soustredi na specifickou oblast. Tyto skupiny jsou ¢asto tvofeny odborniky z fad
Skol, zastupcl samosprav, rodic¢d a dalSich klicovych partner(. Prostrednictvim pravidelnych schlizek a kon-
zultaci prispivaji k rozvoji lokalnich akénich plan a zajistuji, aby byly prijimané strategie v souladu s potre-
bami a moZnostmi Uzemi. Pracovni skupiny jsou sloZeny z vedoucich pracovnich skupin a ostatnich clend.

Vedouci PS (6) - fidi ¢innost svéfené pracovni skupiny, pfipravuje podklady na jednani pracovni skupiny,
zpracovava vystupy &innosti pracovni skupiny a finalni podobu podkladd na jednani RV, vede jednotlivé
¢leny pracovni skupiny. Stanovuje cile a pfidéluje dil¢i dkoly jednotlivym ¢lendm tymu, kontroluje plnéni
Ukold. Je zodpovédny za prezentaci vysledkd pracovni skupiny Ridicimu vyboru, motivuje jednotlivé &leny
pracovni skupiny, zajistuje zvySovani odbornych kompetenci, pofddani odbornych konzultaci pro ¢leny pra-
covni skupiny. Spolupracuje s ostatnimi PS, pfedevsim PS Financovani a PS Pro rovné prilezitosti. Pravidelné
komunikuje s ostatnimi ¢leny administrativniho a odborného tymu MAP a Ucastni se porad ke zpracovani
Mistniho akéniho planu. Zodpovédnost za podaktivity 3.3—3.6. Podili se na aktivitach 2 a 4. Vedouci PS bu-
dou zapojeni od fijna 2024 do listopadu 2025.

Clenové PS (25) - V ramci projektu vznikne 5 odbornych platforem, resp. 6 pracovnich skupin (v rémci PS
pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci budou pUsobit 2
podskupiny). V kazdé PS budou zapojeni min. 4 ¢lenové, celkovy pocet &itd 25 ¢lend pracovnich skupin. Clen
PS zpracovava analytické vystupy v Uzemi a ze Skol za danou oblast a navrhovou ¢ast opatfeni aktivit kol
a aktivit spolupréce, poskytuje poradenstvi Skoldm a ostatnim subjektlim zapojenym do MAP, Uclastni se
jednani se zfizovateli, s RT MAP a &leny RV MAP, podili se na realizaci implementace akénich roénich pland.
Pomaha k naplriovani podaktivit 3.2-3.9, aktivit 2 a 4. Clenové PS budou zapojeni od Fjna 2024 do listopadu
2025.

e Pracovni skupina pro financovani — bude pfipravovat podklady pro rozhodovéni RV. PS bude rov-
nomeérné sloZena ze zastupcl obci v Uzemi (pfedevsim zfizovateld), rediteld skol (nebo jejich dele-
govanych zastupc() a odbornikd. Vystupy z jednani predklada PS formou doporuéeni RV. Cilem PS
je navrhnout, jakym zplsobem bude financovana realizace aktivit zapracovanych do SR MAP
a akénich planG. PS bude zapojenym partnerim v MAP zprostfedkovavat informace
o planovanych/vyhlasenych dotacnich titulech/vyzvach v oblasti vzdélavani, pomahat hledat fi-
nancéni prostredky na investi¢ni priority zfizovatel a skol atd. Setkani PS bude nejméné 4x béhem
12 po sobé jdoucich mésicl (pocitano od zahajeni fyzické realizace projektu); pouze v pfipadé krat-
Siho obdobi bude pomérné kracen pocet setkani na nejméné 1 za 3 po sobé jdouci mésice, setkani
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bude realizovano prezenéné, v oddvodnénych pripadech hybridné/online. Z kazdého jednani bude
pofizovan zapis a prezencni listina. Pokud to bude Ucelné, bude setkani pracovnich skupin funguji-
cich v rdmci projektu realizovéno jako spolecné.

e Pracovni skupina pro rozvoj ¢tendrské gramotnosti a Pracovni skupina pro rozvoj matematické gra-
motnosti — v ramci Cinnosti PS bude dochazet k vyméné zkusenosti a odbornych znalosti
o modernich didaktickych formach, metoddach, pomuckdch a postupech, které vedou k rozvoji kli-
¢ovych kompetenci déti a Zak(. Budou identifikovani mistni lidfi/experti v dané oblasti, dojde k
jejich zapojeni do prace PS a dalsich aktivit v Uzemi. PS se bude aktivné podilet na celém procesu
spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP a spolupracovat s PS
pro financovani. Minimalné 1 ¢len PS bude pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢. 563/2004 Sb.
s minimalné pétiletou praxi v ZS. Setkdni PS bude nejméné 4x béhem 12 po sobé jdoucich mésicd
(pocitano od zahdjeni fyzické realizace projektu); pouze v ptipadé kratsiho obdobi bude pomérné
kracen pocet setkani na nejméné 1 za 3 po sobé jdouci mésice, setkani bude realizovano prezencné,
v odlvodnénych pripadech hybridné/online. Z kazdého jednani bude pofizovan zépis a prezenéni
listina. Pokud to bude ucelné, bude setkdni pracovnich skupin fungujicich v ramci projektu realizo-
vano jako spolecné.

e  Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti — obsahem prace PS je zejména vzdjemné vzdélavani, pre-
nos zkusenosti a informaci a odborné vedena diskuze o problematice nastaveni rovnych pfilezitosti
a selektivnosti vzdélavaciho systému a uvnitt skol. PS posuzuje navrzené konkrétni aktivity v akénich
planech, zda jsou v souladu se zdsadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také vytvari popis stavaji-
ciho stavu této problematiky v Gzemi, popis pficin tohoto stavu a ndvrh aktivit, které pomohou
nastavit rovné pfrilezitosti a eliminovat selektivitu. Ve strategické ¢asti musi byt zarazeny aktivity
reflektujici tuto problematiku, a to v ramci aktivit Skol nebo aktivit spoluprdce, a nasledné musi byt
zafazeny v akénich planech a musi byt v obou dokumentech oznaéeny poznadmkou PRILEZITOST. PS
bude rovnomérné sloZzena ze zastupcl zfizovatell, reditell skol, pedag. pracovnik(, pracovnikd s
détmi a mladezi, pracovnikl poradenskych zafizeni, dalSich odbornik(l a rodi¢l (zejména rodicd
déti a zakd s potrebou podplrnych opatreni, véetné romskych rodic¢d). Minimalné 1 ¢len PS bude
pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. s minimalné pétiletou praxi v ZS. PS bude spolu-
pracovat s PS pro financovani a bude se podilet na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a
aktualizaci dokumentace MAP. Setkdni PS bude nejméné 4x béhem 12 po sobé jdoucich mésicl
(pocitano od zahajeni fyzické realizace projektu); pouze v pripadé kratsiho obdobi bude pomérné
kracen pocet setkdni na nejméné 1 za 3 po sobé jdouci mésice, setkdni bude realizovano prezencné,
v odtvodnénych pripadech hybridné/online.

e Obcanské kompetence a Polytechnika a digitalizace — v ramci ¢innosti téchto PS bude zohledriovana
problematika rozvoje potencialu kazdého Zaka v prarezovych tématech. Vznik pracovnich skupin
zohlednuje identifikované priority ve vzdélavani v Uzemi ORP Jablunkov.

V ramci ¢innosti PS bude dochazet k vyméné zkusenosti a odbornych znalosti v tématu prirezovych
kompetenci (polytechnika, podnikavost, kreativita, ob¢anské kompetence, EVVO, cizi jazyk, well-
being, regionalni pfislusnost aj.), také zaclenéni oblasti digitdlni gramotnosti a vyuZivani ICT
ve vzdélavani ZS a MS. Budou identifikovani mistni lidfi v danych oblastech, dojde k jejich zapojen
do prdce PS a dalSich aktivit v Uzemi. PS se budou aktivné podilet na celém procesu spolecného
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pladnovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP a spolupracovat s ostatnimi pracovnimi skupi-
nami (zejména pro financovani a pro rovné prilezitosti).

Minimalné 1 ¢len PS bude pedagogicky pracovnik dle zékona ¢. 563/2004 Sb. s minimainé pétiletou
praxi v ZS. SpInéni této podminky bude doloZeno v prvni ZOR po zfizeni PS, a to prostfednictvim
profesniho Zivotopisu.

Setkani PS bude nejméné 4x béhem 12 po sobé jdoucich mésicl (pocitdno od zahajeni fyzické rea-
lizace projektu); pouze v pripadé kratSiho obdobi bude pomérné kracen pocet setkdni
na nejméné 1 za 3 po sobé jdouci mésice, setkani bude realizovdno prezencné, v odlvodnénych
pripadech hybridné/online.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Obrdzek 1 Grafické zndzornéni Organizacni struktury MAP IV
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Tabulka 2 Cetnost setkdvdni tymu MAP
uzemi/plan pracovni organ slozeni cetnost setkdvani
ORP Jablunkov Realizacni tym Hlavni manaZer projektu dle potreby
Specialista na planovani a strate-
gie
Finan¢ni a administrativni mana-
Zer

Koordinator spadovosti kol a spo-
luprace s projekty OP VVV

Evaluator

Ridici vybor Pfedseda pulrocné, nebo dle
Mistopredseda potreby
Ostatni ¢lenové

Pracovni skupiny PS pro financovani minimalné 4x rocné

PS pro rozvoj ¢tenarské gramot-
nosti a rozvoj potencidlu kazdého
zaka

PS pro rozvoj matematické gra-
motnosti a rozvoj potencialu kaz-
dého Zaka

PS pro rovné prilezitosti

PS Polytechnika a digitalizace

PS Obcanské kompetence

Komunikacni plan

Komunikaé&ni plan Mistniho akéniho planu pro ORP Jablunkov IV byl schvélen Ridicim vyborem dne 19. 09. 2024
a prilohou €. 2 tohoto dokumentu. Dokument shrnuje rdmcovy prehled cilovych skupin projektu a nastroja, které
jsou klicové pro komunikaci, osloveni viech partner( a fizeni MAP.

Cile Komunikacniho planu

Hlavnim cilem planu je zajistit informovanost vsech aktér(l a Siroké verejnosti o Strategickém ramci MAP, o
dil¢ich vystupech spolecného planovani, ptipravé a finalni podobé akcnich pland, a také o realizaci konkrétnich
aktivit. Plan je rovnéz zaméren na sbér a vyhodnoceni ndmétl a pripominek. VyuZivanim dostupnych
komunikacnich kanal( usiluje o nastaveni priorit a cild a umozniuje klicovym aktérim podilet se na tvorbé a
aktualizaci MAP V.
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Komunikacni plan MAP pro ORP Jablunkov IV identifikuje tyto hlavni cilové skupiny:

 Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé (stézejni cilova skupina a hlavni kontaktni zastupci)

e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici (stéZejni skupina, kterd se pfimo podili na kvalité vzdélavani)
* Rodice déti a zaku (silnd cilova skupina, kterd hraje nezastupitelnou roli v podpore potencialu ditéte)
* Déti, 74ci ZS

* Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni (SPP)

e Pracovnici verejné spravy

e Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani (napf. organizace neformainiho vzdélavani, zaméstnavatelé)

* Sirokd vefejnost (véetné téméF 22 tisic obyvatel 12 obci ORP)
ZpUsoby realizace komunikace

Konzultaéni a komunikacni proces probiha v souladu s metodikou Pravidel pro Zadatele a pfijemce a rozlisuje
Ctyfi definované stupné zapojent:

1. Zajisténi pristupu k informacim (pasivni informovani): Informovanost probiha prostfednictvim internetovych
stranek projektu (http://map.jablunkov.cz/), FB stranek (MAP IV Jablunkov), mistnich médii (napf. jablunkovsky
zpravodaj Jabko), a propagacnich materiald.

2. Aktivni informovani: Zajisténo pro viechny partnery MAP zejména prostfednictvim elektronické komunikace,
zasilanim vystup projektu a pozvanek.

3. Oboustranna komunikace za ucelem sbéru pfipominek (Konzultacni proces): Zastupci vSech cilovych skupin
jsou vyzyvani k prfipominkovani klicovych vystup( projektu. Pfipominky |ze poddvat elektronicky, fyzicky nebo
osobné na jedndnich Ridiciho vyboru & pracovnich skupin. Realizaéni tym je povinen se ke viem dorucenym
pripominkam vyjadrit a vyporadat je, zpravidla do 30 pracovnich dni.

4. Pfima uUcast v pracovnich orgdnech MAP: Vybrani aktéfi se aktivné podileji na tvorbé MAP zejména
prostfednictvim ¢lenstvi v Ridicim vyboru a pracovnich skupindch.

K dalsim nastrojim komunikace patfi informativni setkani ke kvalité vzdélavani, verejnd projednavani (kulaté
stoly, workshopy), tiskové zpravy, ¢lanky v regionainim tisku a vyuziti socidlnich médii (Facebook a Instagram).



Spolufinancovano I\@I

EVI'OpSkOU unii Mistni akéni plan pro ORP Jablunkov IV,

reg. ¢.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008883

Analyticka Cast

Popis procesu tvorby analytické Casti
A. Planovani — aktualizace analytické ¢asti

Analyticka ¢ast je klicovym zdkladem pro nasledné spolecné planovani v rdmci partnerstvi. Pro Ucely projektu
MAP pro ORP Jablunkov bylo nutné aktualizovat stdvajici analytickou ¢dst, kterd vznikla v pfedchozim
projektu MAP. Tato aktualizace probéhla na zakladé novych ¢i aktualizovanych dat a informaci z Uzemi a
musela zohlednit vystupy z evaluaci realizovanych v pfedchozim projektu MAP.

A/1. Vytvoreni podklad(l pro aktualizaci analytické ¢asti

Realiza¢ni tym vytvofil podklady pro aktualizaci analytické &asti. Tyto podklady byly poskytnuty Skolam,
jednotlivym Pracovnim skupinam, Ridicimu vyboru a vefejnosti v ramci konzultaéniho procesu.

Podklady obsahovaly zejména:

e Doplnéni poznatkd z aktudlnich strategickych zamér( a dokumentd v Uzemi pro oblast vzdélavani, pokud
doslo k jejich aktualizaci nebo vzniku novych.

* Popisy potfeb $kol/SAP, které gkoly zapojené do MAP zpracovaly v rdmci podaktivity 3.7 Podpora $kol v
planovani.

e \/ystupy z evaluaci predchoziho projektu MAP.

e Pribézné vyhodnoceni naplfiovani ro¢niho akéniho planu z predchoziho obdobi, véetné stavu realizace
konkrétnich aktivit (napf. projektl Sablon ¢i aktivit v rdmciimplementace v projektu MAP Il) a tim i naplnovani
il Strategického rdmce MAP (SR MAP).

e Informace o stavajicim stavu zédkladnich gramotnosti/klicovych kompetenci a inkluzivity v Gzemi MAP ve
srovnani se situaci v CR. K tomuto G&elu byly vyuZity Popisy potfeb kol za celé tzemi MAP a vyroéni a aktudini
tematické zpravy Ceské gkolni inspekce nebo zpravy z mezinarodnich studif (napt. PISA, TALIS).

A/2. Revize analyzy stavu a potfeb, SWOT-3 analyz, identifikace pficin

Podklady k analytické ¢asti slouZily jako vstupni materidly pro diskuzi uvnitf jednotlivych Pracovnich skupin.
RT MAP tyto materialy zaslal ¢lendm PS s dostate¢nym predstihem. Diskuze v PS se zamérila do hloubky
problému, coz znamend, Ze predmétem nebylo pouze identifikovani problém0 a potreb, ale primarné
identifikace pravych pfic¢in daného problému. Cilem bylo najit hlavni dlvody vzniku problému, aby bylo
mozné systémové omezit jeho budouci vyskyt. Na zakladé zjisténych pfic¢in byla specifikovana také
specifikace moznych napravnych krokd, aktualizace priorit a cild do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR
MAP a v akénim planu.

Vystupem prace PS byla revize analyzy stavu a potfeb aktérd ve vzdélavani a revize SWOT-3 analyz.



Spolufinancovano I\@I

EVI'OpSkOU un ii Mistni akéni plan pro ORP Jablunkov IV,

reg. ¢.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008883

SWOT-3 analyzy byly povinné provadény pro tato klicova témata:
1. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci.
2. Rozvoj potencialu kazdého 7éaka, zejména 74k se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpora managementu
tridnich kolektivd.

SWOT-3 analyza musela obsahovat minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni a 3 pfileZitosti.
Slabé stranky a ohroZzeni musely vZdy souviset s revidovanou SWOT, popisovat pficiny problémd s navrhem
konkrétnich krok( na jejich Feseni a s naslednou vazbou na navrhované aktivity.

A/3. Doplnéni informaci o potfebach investic ve skolach a stupni pfipravenosti

RT MAP doplnil aktualni informace o potrfebach investic, které slouzily jako zaklad pro budouci zmény ve SR
MAP. Analytickd ¢ast musela obsahovat popis potfeb investic v ndvaznosti na dalsi analyticka zjisténi v izemi.
Popis investic také zahrnoval stupen pfipravenosti investice. Pokud jiz k investiénimu zaméru existovaly
dohody nebo souhlas zfizovatele se zafazenim zdméru do tabulky investi¢nich priorit SR MAP, byla tato
skute¢nost uvedena.

A/4. Aktualizace hlavnich probléma k feseni, popis jejich pfi¢in a navrh FeSeni

Podklady z predchozich fazi, revidovanad SWOT-3 analyza a informace o investicnich potfebdch tvofily podklad
pro zavérecné jednani pracovnich skupin.

Vystupem jednani PS byla:

» Aktualizace hlavnich problém( k feseni v obdobi do roku 2028, coZ predstavuje zaklad pro aktualizaci priorit
(doplInéni novych nebo preformulovani stavajicich problémd, popf. vypusténi téch, které jsou jiz neaktualini,
s radnym zdGvodnénim).

e Popis pficin vybranych hlavnich problém( s cilem nasledné navrhovat reseni zacilena na podstatu
problému.

e Pokud u dfive ukotvenych problém0 nebyly identifikovany pficiny, bylo nutné je doplinit a posoudit, zda
pUvodné navrhovana feseni stale cili na podstatu problému. Pokud ne, bylo tfeba je aktualizovat.

V pripadé, Ze byly identifikovany pfriciny, u kterych partnerstvi nemilze specifikovat ndpravné kroky
realizovatelné na Urovni Uzemi (napf. pficina je zplUsobena systémovym nastavenim), byla tato skutecnost
uvedena a zdlvodnéna, a PS ji dale nerozpracovavaly.

Oba vyse uvedené body byly vzdjemné provazané a obsahovaly i navrh konkrétnich krok( k feseni daného
problému. Faze aktualizace analytické casti byla nezbytnd, jelikoz bez kvalitné zpracované analytické Casti
neni moziné realizovat nasledné kroky pldnovani B (aktualizace strategické casti MAP) a C
(priprava/aktualizace implementacni ¢asti MAP).
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Dohoda o prioritach

Dohoda o prioritach zahrnuje tfi postupné kroky:
A. Aktualizace analytické ¢asti MAP
B. Aktualizace strategické ¢asti MAP
C. Priprava/aktualizace implementacni ¢asti MAP

V ramci aktualizace analytické ¢asti MAP byly provedeny tyto kroky:
1. Aktualizace obecné ¢asti analyzy
2. Projednani vystupl evaluace pfedchozich projektd véetné ndvrh( opatfeni ke zlepseni

3. Zpracovania projednani dalsich analytickych vstup( (meta analyza existujicich strategickych dokument(
v Uzemi pro oblast vzdélavani, pribézné vyhodnoceni naplnovani akéniho planu, vyhodnoceni informaci
o potfebdch skol ziskanych v ramci podaktivity 3.7 Podpora kol v planovani, zjisténi potfeb Skol v oblasti
investic a stupni jejich pfipravenosti, analyza stavu gramotnosti a inkluzivity v ORP Jablunkov, informace
z tematickych zprav CSI o Setfenich PISA, TALIS a dalsich, revize SWOT analyz a vymezeni hlavnich
probléma k reseni a popis jejich pficin).

Analyticka ¢ast MAP je zdkladem pro dalsi spolecné planovani v ramci partnerstvi. Stavajici analyticka ¢ast MAP
zpracovana v pfedchozim projektu MAP pro ORP Jablunkov Il byla aktualizovana na zakladé novych dat a
informaci z Uzemi. Byly také zohlednény vystupy z evaluaci prfedchozich projektd MAP. Podklady pro aktualizaci
analytické &asti MAP vytvoFil RT MAP a poskytnul je gkoldm, pracovnim skupindm, RV MAP a vefejnosti v ramci
konzulta¢niho procesu.

Po aktualizaci analytické ¢asti byl v pracovnich skupinéach projektu projednan a schvélen navrh vize do roku 2028
a nasledné Navrh priorit a cild rozvoje vzdélavani ORP Jablunkov do roku 2028 pro aktualizaci Strategického
rdmce priorit rozvoje vzdélavani ORP Jablunkov do roku 2028, ktery byl dale projedndn, schvalen a vyuZit RV
MAP pfi aktualizaci SR MAP do r. 2028.

V navaznosti na projednani navrhu priorit a strategickych cill a informaci uvedenych v analytické ¢asti MAP byly
v pracovnich skupinach projednany, rozpracovany a odsouhlaseny popisy jednotlivych strategickych cild, jejich
blizsi urceni, indikatory, vazby na povinna a volitelnd témata MAP a také navrhy aktivit skol a aktivit spoluprace
napliujici jednotlivé strategické cile. VSechny tyto pracovnimi skupinami projednané a schvalené informace byly
predloZeny RV MAP k projednani a odsouhlaseni aktualizace Strategického rdmce priorit rozvoje vzdélavani MAP
ORP Jablunkov do r. 2028.

V ndvaznosti na tyto procesy sestavily pracovni skupiny ve spolupraci s RT MAP implementaéni ¢ast dokumentu
— Akéni roéni plany pro kolni roky 2025/26, 2026/27 a 2027/28. Akéni plany byly projednany a schvaleny RV
MAP 12.6.2025.
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Analyza vnitfniho prostredi

Tyto informace predstavuji komplexni analyticky souhrn na zakladé dat obsaZzenych v pfiloze €. 5, kterd slouzi
jako zéklad pro aktualizaci dokumentace MAP ORP Jablunkov IV. Detaily k veskerym udajim jsou pIné odkazany
na tuto ptilohu.

Demograficka a socidlni charakteristika Uzemi

Spravni obvod ORP Jablunkov (SO ORP Jablunkov) zahrnuje 12 obci v okrese Frydek-Mistek. K 1. 1. 2025 zde Zilo
celkem pfiblizné 22 421 obyvatel.

Vyvoj obyvatelstva a migrace

Celkovy pocet obyvatel se stabilizoval, ale zmény jsou silné ovliviiovany migraci. Pfirozeny prirGstek z{stava
dlouhodobé nizky. V rdmci Gzemi je vyvoj nerovnomérny. Ubytek obyvatel zaznamenalo mésto Jablunkov (5 257
obyv. k1. 1.2025) a Mosty u Jablunkova, zejména z dlvodu vystéhovani do okolnich obci. Nejvyraznéjsi prirlstek
obyvatel byl zaznamenan v obcich Bocanovice, Hradek, Pise¢nd a Dolni Lomn3, které patfi k nejatraktivnéjsim
mistdm pro bydleni.

Vékova struktura a starnuti

Primérny vék se zvysil z 40,3 roku (2014) na 42,3 roku (2024), coz odrazi trend starnuti populace. Index stari
(pomér 65+/0-14) dosahl v roce 2024 hodnoty 119,3 %, coZ znamena, Ze pocet senior(l prevysuje pocet déti.
Pfesto si ORP Jablunkov udrzuje ve srovnani s okresem a krajem relativné mladsi populacni strukturu a pomalejsi
tempo starnuti. Nejvyraznéjsi nardst poctu déti (0-15 let) nastal v obci Pise¢na (+51,77 % v obdobi 2009-2024),
zatimco v Jablunkové doslo k Ubytku 0 10,8 %.

Vzdélanost a narodnost

Z hlediska vzdélani prevaZuje obyvatelstvo se stfednim vzdélanim, vcetné vyuceni bez maturity (35,28 %),
nasledované stfednim vzdélanim s maturitou (30,88 %). Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim je 13,55 %.
Narodnostni sloZeni je specifické: po ¢eské narodnosti (témér 60 %) je druhou nejpocetnéjsi skupinou polska
narodnost, zastoupena témér 19 %, coz dalece prevysuje republikovy i krajsky prdmér.

Obr. 2: Poloha a administrativni ¢lenéni SO ORP Jablunkov
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Ekonomika a zaméstnanost

Podnikatelska struktura: Prevazuji malé podnikatelské subjekty (podnikatelé bez zaméstnancd a mikropodniky),
jejichz pocet mirné roste. Dlouhodobé posiluje podil odvétvi zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi. Nezaméstnanost
v okrese Frydek-Mistek je velmi nizka, ke konci roku 2025 dosahovala hodnoty kolem 4,3 %. Znacnd ¢ast
ekonomicky aktivnich obyvatel dojizdi za praci do okolnich center, nejcastéji do ORP Tfinec, kde se nachazi
vyznamni regionalni zaméstnavatelé.

Formalni vzdélavani (MS a Z5)

Predikolni vzdélavani (MS)

V ORP Jablunkov se nachazi 16 zafizeni pfedskolniho vzdélavani. Zfizovatelem vsech je obec. Ve Skolnim roce
2025/2026 bylo v MS zapséno 787 déti. Nejvice déti navitévuje MS v Jablunkové (213 déti), Mostech u
Jablunkova (125 déti) a v Ndavsi (121 déti). Dlouhodobé se objevuji obdobi, kdy kapacita neni schopna pokryt
poptavku. Nejvys$si polet nepfijatych déti (19) byl zaznamenan ve Skolnim roce 2022/2023. Individudlné
integrované déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) v béznych tfidach se pohybuji kolem 3 az 7 déti.
Oddéleni pro déti se SVP je zfizeno v obci Pisek a pramérné disponuje 10 détmi. Pocet pedagogickych pracovnikd
v MS dlouhodobé nar(sta, k 2025/2026 bylo evidovano 94 pedagogt.

Zéakladni vzdélavani (zS)

V Uzemi funguje 14 samostatnych zakladnich $kol (5 Uplnych, 9 nedplinych). Celkovy pocet 7ak(i ZS ma v posledni
dekadé rostouci trend, zejména diky nardstu v okolnich obcich. K 30. 9. 2025/2026 bylo v béZnych tfidach celkem
2 130 zakd. Tridy pro zaky se SVP jsou zfizeny pouze ve mésté Jablunkov. Doslo k vyraznému narlstu poctu
zdravotné postiZzenych a individualné integrovanych zakd v béznych tfidach (vice nez dvojndsobny narlst za 10
let). Nejvice jsou zastoupeni Zaci s vadami feci, vyvojovymi poruchami uceni a poruchami chovani. Pocty 7aku
ve specidlnich tfidach se dlouhodobé pohybuji okolo 34-46 7ak( rocné. Mirné roste i pocet pedagogickych
pracovnikl v ZS, co? odpovidd zvygenym narokim na podporu 7ak(. K roku 2025/2026 bylo celkem 346
pedagogl v MS a ZS. Vétsina absolvent( pokracuje na stfedni $koly zakon&ené maturitni zkouskou, se stabilnim
zajmem o technicky zamérené obory.

Neformadlni vzdélavani a stravovani

Skolni druziny (SD) a kluby

Data ukazuji trvale rostouci zajem o SD. Po&et oddéleni dlouhodobé roste z 33 (2014/2015) na 42 oddéleni
(2025/2026). Celkovy pocet zapsanych UGcastnik( vzrostl na 999 74kl v roce 2025/2026, pficemz nejvétsi podil
tvori 7aci 1. stupné ZS (985 déti). Dochézi k posilovani internich kapacit vychovatel(i (narCist na 47 internich
vychovatell v 2025/2026), ¢imz se zvySuje stabilita personalniho zajisténi.

DUm déti a mladeZe (DDM)

Nabidka a Ucastnici: Pocet zajmovych krouzk( nabizenych DDM v Jablunkové se spiSe zvySuje. V roce 2025/2026
bylo nabizeno 71 krouzk( s celkem 637 Ucastniky. Cinnost DDM je zaji$tovdna prevainé prostfednictvim
externich pedagogl (44 externich z celkovych 48 fyzickych osob v 2025/2026), coZ predstavuje vétsinu
personalniho zajisténi.
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Skolni stravovani (SJ)

V ORP Jablunkov je 13 skolnich jidelen a 7 skolnich vydejen. Pocet stravovanych déti a 7dkd dlouhodobé stoupd,
z 2 710 strdvnik( (2014/2015) na 2 782 stravnikd (2025/2026). Pocet pracovnikl ve Skolnich jidelndch mirné
roste, k 2025/2026 zde pracovalo 84 fyzickych osob.

Vymezeni problémovych oblasti a kli¢ovych problém( — SWOT analyzy

Souhrnné vysledky SWOT analyz, které identifikuji silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby v ramci tfi klicovych
tematickych oblasti vzdélavani v regionu, byly schvéleny dne 12.06.2025 na 3. zasedani Ridiciho vyboru MAP pro
ORP Jablunkov IV a detailni rozpracovani je v pfiloze €. 6 tohoto dokumentu.

Tato analyticka ¢ast je zakladem pro spolecné planovani partnerstvi a jeji aktualizace, véetné revize analyzy stavu
a potfeb a revize SWOT-3 analyz, probiha dle pravidel vyzvy Ak¢ni pldnovani v dzemi — MAP (APU — MAP).

Zapojeni odborné verejnosti do planovani garantovaly pracovni skupiny (PS). Jejich prinos pro identifikaci
potenciall a limitl rozvoje regionalniho skolstvi byl zcela zdsadni, jelikoZ interpretovaly vysledky expertnich
analyz a pfichdzely s vlastnimi praktickymi podnéty. V ramci jednani jednotlivych pracovnich skupin vznikly
analyzy SWOT-3, které byly povinné provedeny pro tfi klicova témata. Ty byly dale rozpracovany do jednotlivych
problémovych okruh( a tematickych celk(, diskutovany a priorizovany. Kazda revidovand SWOT-3 analyza
musela obsahovat minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3 ohroZeni a 3 prilezitosti. Slabé stranky a ohroZeni
musely vést k popsani pficin problém a k navrhu konkrétnich krokl na jejich feseni, s ndslednou vazbou na
navrhované aktivity. Analytickad ¢ast MAP je zakladem pro spole¢né planovani partnerstvi a musi byt pravidelné
revidovana a aktualizovdna. Nasledujici kapitola pfindsi prehled hlavnich zavérd, k nimz dosly PS na svych
jednanich.

I Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Analyzy pracovnich skupin se shoduji na tom, Ze moderni didaktické formy predstavuji vyznamny ndstroj pro
rozvoj klicovych kompetenci zakd, jako je kritické mysleni, tymova spoluprace, digitdlni gramotnost a
obcanska odpovédnost. Implementace téchto forem vsak nardzi na fadu prekazek, které jsou systémové,
technické i lidské. Mezi hlavni bariéry patfi ¢asova vytizenost pedagogl a administrativni zatéZ, neochota
nékterych pracovnikll ke zméndm, a vysoké financ¢ni naroky na technologie, skoleni a udrzbu. Klicové pro
odstranéni téchto bariér je snizeni administrativy, posileni technologického zazemi Skol, zajisténi
dlouhodobé metodické podpory, a cilend motivace pedagogl prostrednictvim dalsiho vzdélavani (DVPP),
mentoringu a sdileni dobré praxe. Moderni didaktika je vnimana jako nutnost odpovidajici vyzvam 21.
stoleti, nezbytna pro kvalitni a inkluzivni vzdélavani.

Il. Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Klicem k rozvoji potencialu kazdého Zaka je individualizovany pFistup, kvalitni personaini podpora a cilené
vzdéldvani pedagogl. Silné stranky zahrnuji efektivni spoluprdaci asistentll pedagoga, a systematické
posilovani pozic Skolnich psychologll a specidlnich pedagogt ze statniho rozpoctu. Zavazné slabiny zahrnuji
nedostatek odbornikl a odbornosti v diagnostice (zejména u nadanych Zak(), nerovhomérnou kvalitu
inkluzivniho vzdélavani, slabou motivaci rodic¢l ke spolupraci se skolou, a pretrvavajici stigma spojené se
znevyhodnénim. ManaZersky souhrn zd(raznuje riziko vyhofeni uditeld a nerovnost v pfistupu. Mezi
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doporuceni pro zlep$eni situace patfi posileni persondlnich kapacit $kol, systematické vzdélavani pedagogl
v oblasti inkluze a diferenciace vyuky, vcetné podpory novych forem hodnoceni (napf. slovniho), a zajisténi
rovného pristupu, véetné bezbariérovosti skol.

[l Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv({

V Uzemi panuje sirokd shoda na nutnosti systematické podpory profesniho rlstu pedagogll a rozvoje
efektivniho fizeni tfidnich kolektivi. Ackoliv existuje podpora v Uzemi a rostouci nabidka odborného
vzdéldvani, hlavni slabinou je vysoké pracovni vytiZzeni a prepracovanost pedagogl, nedostatek ¢asu a
financi na Skoleni, a nechut nékterych jedincl k zavadéni zmén. Pro udrzitelné zvySovani kvality vzdélavani
je klicové zajistit stabilni systém profesniho rdstu, rozvijet Skolni leadership a kulturu spoluprdace, snizit
administrativni zatéZ a poskytovat cilenou metodickou pomoc. Mezi pfileZitosti patfi vyuZiti novych
dotacnich tituld pro financovani mentoringu a podpory leadershipu. Rizikem zUstdvaji Casté legislativni
zmény a podfinancovani skolstvi.

MODERNI( DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENC(

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rozvoj ctendfské gramotnosti a matematické gramotnosti

Tabulka 3 SWOT-3 analyzy

Slabé stranky
1. Casovad vytizenost pedagog(

Silné stranky

1. Zajem pedagogli o moderni didaktické formy
2. Zahlcenost administrativou
2. Znalost klicovych kompetenci a cesty k jejich | 3. Velky
neprehlednost a nesystemati¢nost

vyuky

pocet informacnich  zdrojq,
rozvoji

3. Vétsi motivace zakU k seberozvoji

PrileZitosti Hrozby

1. DVPP (webinare, workshopy, Skoleni)
2.Sdileni pfiklad( dobré praxe, ndvstévy skol
3. Finan¢ni podpora — granty, evropské fondy
4. Projektova vyuka (projekty zarazované do

1. Neexistujici vize vyvoje skolstvi

2. Zvysujici se pocet zakl s SPU i dalSimi
problémy

3. Nedlvéra k novym metodam a nezdjem ze

vyuky) strany rodicd

Komentar — zdlvodnéni volby:
Podskupina Ctenafské pre/gramotnosti: Z analyzy vyplyvd, Ye moderni didaktické metody mohou zisadné

prispét k rozvoji klicovych kompetenci zakd, ale jejich efektivni implementace celi nékolika vyzvam. Zajem
pedagogl a jejich ochota se vzdélavat jsou silnymi strankami, které by mély byt podporovény vhodnymi
Skolenimi a priklady dobré praxe. Vyznamnym problémem je ¢asova vytizenost ucitelll a administrativni zatéz,
které mohou branit zavadéni novych metod. Prilezitosti, jako jsou DVPP a projektova vyuka, mohou nabidnout
nastroje a podporu pro rozvoj kompetenci pedagogt. Nicméné, pro prekonani hrozeb, jako je nedlvéra k novym
metodam nebo rostouci pocet 73kl se specidlnimi potfebami, je klicovd dostatecnd metodickd podpora
pedagogl a komunikace s rodici.

Podskupina Matematické pre/gramotnosti: Zaclefiovani novych modernich didaktickych forem je jista cesta k

rozvoji potencidlu déti v MS i 2aka na ZS. V podminkach matefskych kol je zajisté rozvoj modernich didaktickych
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forem jednodussi nez na stupnich vyssich. Také komunikace s rodici je jednodussi, jelikoZ probiha kazdodenné.
Nicméné casova vytizenost i mira zahlcenosti pedagogl administrativou je ve vSech stupnich vzdélavani vysoka.
MoZnou hrozbu ve vyuzivani modernich didaktickych forem spatfujeme také v neustale ménici se vzdélavaci
politice a neexistujici jednotné vizi vyvoje skolstvi.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro financovdni

Tabulka 4 SWOT-3 analyzy

Slabé stranky
1. Neochota zavadét zmény

Silné stranky
1. Zavadéni novych didaktickych forem do

vyuky

2. Vyuzivani digitdInich nastrojd ve vyuce

3. MoZnost vyuzivat aktivity spojené s rozvojem
modernich didaktickych metod (sdileni, DVPP

2. Neochota nékterych pracovnikd ve skolstvi
se rozvijet ve vyuzivani digitdlnich technologii

3. Nakladné investice spojené s pofizovanim
technologii a pomucek, drahd skoleni, finanéné

narocna udrzba systému a technologii

Hrozby
1. Technologické problémy

apod.)

PfileZitosti

1. Nad3enci, ktefi inspiruji okolf

2. Moinosti spoluprace s technologickymi | 2. Rychlé tempo zmén
firmami a vzdélavacimi institucemi 3. Resistence nékterych vyucujicich, rediteld a

3. Dostupnost online zdroju zfizovatell

4. Nastup umélé inteligence 4. Casova naro¢nost

Komentar — zddvodnéni volby:

Pracovni skupina pro financovani identifikovala mezi silnymi strankami predevsim jiz probihajici zavadéni
modernich didaktickych forem do vyuky, coZ svédci o otevienosti ¢asti Skol k inovacim. Déle byla zdQraznéna
rostouci mira vyuzivani digitdlnich nastrojl, kterd zvysSuje atraktivitu vyuky a podporuje rozvoj digitalnich
kompetenci u 7akd. Vyznamnym pozitivem je také existence aktivit zamérenych na profesni rozvoj pedagogt v
oblasti inovativnich metod (napf. sdileni praxe, DVPP), které mohou byt efektivné financovany z dostupnych
zdroji (MAP, Sablony, vyzvy MAS aj.). Na druhé strané se jako slabiny projevuji pretrvavajici neochota &asti
pedagogického sboru ke zméndm a omezend motivace k dalsSimu vzdélavani v digitalni oblasti, coz muze
zpomalit implementaci novych pfistupd. Vyznamnym limitem jsou rovnéz vysoké financni ndroky na
technologie, Skoleni a jejich udribu, coz vyZzaduje systematické a cilené planovani zdrojli. Mezi pfilezitostmi
vynikd pritomnost inovator( ve Skolach, jejichz nadSeni mlZe pozitivné ovlivnit okoli, stejné jako rostouci
moznosti spoluprace s technologickymi firmami a dostupnost online zdroj a nastrojd. Vyznamnou pfilezitosti
je také nastup umélé inteligence, ktery mdze vyuku vyrazné obohatit. Za hrozby byly oznaceny predevsim
technologické komplikace, rychlé tempo zmén a odpor nékterych pracovnik( véetné vedeni skol a zfizovateld,
coz mlZe ztéZovat prosazovani novych forem vyuky. Vyraznym rizikem je také casova narocnost celého procesu,
kterd klade zvysené naroky na planovani a podporu implementace ze strany financovani.
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SWOT ANALYZA Pracovni skupina ob&anské kompetence

Tabulka 5 SWOT-3 analyzy

Silné stranky

1. Interaktivni Moderni

metody, jako jsou projektova vyuka nebo

a zabavné uceni:

provadéni pokusl, dokdzou 7aky vice zaujmout
a motivovat k aktivnimu zapojeni do hodin.

2. Podpora kritického mysleni: Diky praci na
redlnych problémech se 7aci udi premyslet o
dlsledcich svych rozhodnuti, argumentovat a
nachazet reseni.

3. Rozvoj tymové prace: Prace ve skupinach a
sdilent uci spolupracovat,

napad( zaky

komunikovat a respektovat ndzory ostatnich.

Slabé stranky
1.Casové narocnost: p¥iprava modernich forem

vyuky, jako jsou projekty nebo diskuze, zabira
ucitelim hodné ¢asu

2. Nedostatek podpory pro ulitele: ne vsichni
ucitelé maji potfebné Skoleni, vybaveni nebo
zkuSenosti s modernimi pristupy

3. Raznorodd droven zak(d: nékterym zakdm
mohou tyto metody pfipadat naroéné

PfileZitosti

1. VyuZiti modernich technologii: digitalni
nastroje, jako jsou vzdélavaci aplikace, online
diskuze nebo simulace, mohou vyuku zpestrit
2.Rostouci zdjem o obcanské vzdélavani: ve
spolec¢nosti pribyva snaha vést mladé lidi k
aktivnimu ob&anstvi

3. Mezindrodni spoluprace: skoly maji moZznost
zapojit se do mezindrodnich projektd

Hrozby

1. Omezené finance: ne vSechny Skoly maji
dostatek prostredk na pofizeni moderniho
vybaveni, Skoleni ucitell nebo organizaci
projekta.

2. Odpor ke zménam: néktefi ucitelé nebo
vedeni skol mohou byt skepticti vici novym
metoddm a upfednostfiovat tradi¢ni vyuku.
3.Nerovné podminky: socidlni a ekonomické
rozdily mezi zaky mohou zplsobit, Ze ne vsichni
maji stejny pfistup k potfebnému vybaveni,
napfiklad k internetu nebo technologiim.

Komentar — zddvodnéni volby:

Moderni didaktické formy efektivné rozvijeji klicové obcanské kompetence, jako je kritické mysleni, tymova
spoluprace a odpovédné rozhodovani. Reaguji na potfebu vzdélavat mladé lidi pro Zivot v demokratické
spolecnosti a podporuji jejich obcanskou angazovanost. Pripravuji Zaky na aktudlni vyzvy ve spolecnosti a na
aktivni zapojeni do verejného déni. Implementace modernich didaktickych forem predstavuje pfilezitost pro
ucitele rozvijet své schopnosti a inovovat pfistupy k vyuce.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina polytechnika a digitalizace

Tabulka 6 SWOT-3 analyzy

Slabé stranky
1. Zavislost na modernich technologii

Silné stranky
1. Projektové vyucovani

2. Gamifikace 2. Narocnost na pfipravu a zdroje
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3. Simulace a virtudini realita 3. Nerovnost pfistupu k technologiim

PfileZitosti Hrozby

1. Inovace ve vzdélavani 1. Rezistence rodicl i pedagog(

2. Prizplsobeni se globalnim trenddm 2. Nedostatecna infrastruktura a
3. Propojovani formalniho a neformdlniho | kyberbezpecnost

vzdélavani 3. Odtrzeni od reality

Komentar — zdlvodnéni volby:

Moderni didaktické formy, jako je projektové vyucovani, gamifikace a simulace s vyuzitim virtuaini reality,
nabizeji inovativni pfistupy, které efektivné podporuji rozvoj klicovych kompetenci, napfiklad kritického myslent,
tymové spoluprdce a kreativity. Tyto metody umoznuji studentlim resit realné problémy, propojovat teorii s
praxi a ucit se v prostredi, které je motivujici a podnétné. Zaroven ale vyZzaduji znacné naroky na ptipravu, zdroje
a dostupnost technologii, coz miZe byt problematické zejména u skol s omezenymi moznostmi. KliCovou
prilezitosti je jejich potencidl pfindset inovace do vzdélavani, pfizplsobovat se globalnim trenddim a propojit
formalni a neformalni uceni, ¢imz se vyuka stava atraktivnéjsi a efektivnéjsi. Rizikem vsak m(ze byt odpor
pedagogl nebo rodicd, nedostatecné technologické zazemi a nebezpedi odtrZeni od reality, pokud by se dlraz
kladl pouze na simulace misto realnych zkusenosti. | pfes tyto vyzvy maji moderni didaktické formy zdsadni
vyznam pro pripravu student( na rychle se ménici svét.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Tabulka 7 SWOT-3 analyzy

Silné stranky

1. Podpora kritického mysleni — moderni
metody, jako je projektové vyucovani,
podporuji analytické dovednosti a schopnost
reSit problémy.

2. Praktické a zazitkové formy vyuky pomahaji
zaklm pochopit a vyuzit znalosti v realném
Zivoté.

3.Vétsi individualizace béhem vyuky.

Slabé stranky

1. Néktefi pedagogové mohou mit negativni
postoj k zavadéni novych metod.

2. Ne vsechny Skoly maji pfistup k modernim
technologiim a nastrojlm.
kvalita rdzni

3.  Nejednotnd vyuky —

pedagogové maji rizné schopnosti a znalosti.

PrileZitosti

1. Sirokd nabidka DVPP pro ucitele zamérenych
na moderni vyuku.

2. Stale nové digitdIni ndstroje nabizeji nové
moznosti pro inovativni vyuku.

3. Moderni metody motivuji zaky k aktivnimu
zapojeni do vzdélavani.

Hrozby
1. Nedostatek

technologif a vzdélavani pedagogt.

prostfedkl na pofrizeni
2. Z4aci nebo rodi¢e nemusi plné chapat prinos
modernich metod vyuky, coZ muze vést k
neochoté spolupracovat.

Skol  na

3.  Nepfipravenost plosnou

implementaci modernich metod.
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Komentar — zddvodnéni volby:

Néktefi pedagogové mohou mit negativni postoj k zavadéni novych metod. Zména metod vyzaduje pfizplsobeni
a uceni se novym coz mlze byt pro nékteré ucitele ndrocné, zejména pokud jsou zvykli na tradi¢ni metody vyuky.
Ucitelé mohou pocitovat nejistotu ohledné ucinnosti novych metod, zejména pokud nemaji dostatecné
informace nebo Skoleni o jejich aplikaci. UcCitelé mohou mit odpor k zavadéni novych metod s obavami s
narusenim jejich rutiny. Ucitelé mohou mit odpor k zavadéni novych metod s obavami s narusenim jejich rutiny.
Redeni: Zmény je tfeba zavadét postupné a nendsilné. Béhem zavadéni je potieba poukazovat na ptiklady z
dobré praxe. Pokud to lze, je pfinosné aplikovat tandemovou vyuku, hospitace mezi kolegy. Ne vSechny Skoly
maji pfistup k modernim technologiim a nastrojiim. Mnohé skoly maji omezené financni prostredky, které jim
znemoZiiuji potizeni novych technologii. | kdyz sSkoly ziskaji finance na nové technologie, uditelé potrebuiji
odborné znalosti a dovednosti k jejich pouZivani, coz je Casove narocné, jelikoz se musi Ucastnit rlznych skoleni.
Regeni: Je potfeba vytvotit plan postupného dovybaveni $koly novymi technologiemi. Déle aktivné vyhledavat
dotaéni pFileZitosti, diky kterym by se zafinancovaly nové technologie. Re$enim by mohlo byt vyuZiti BYOD (Bring
your own device) nebo vytvoreni sdileni dostupnych technologii. Nejednotna kvalita vyuky — rGizni pedagogové
maji rlzné schopnosti a znalosti. Ucitelé nékdy nemaji zajem o zménu a chybi systémova motivace k profesnimu
rozvoji. Néktefi mohou mit nedostate¢nou odbornou pripravu a zkusenosti, a proto mohou mit odpor v
pouzivani novych metod. Rozdilné vysledky 74k, potazmo Skol, mohou vést k nespokojenosti rodicd s vyukou.
Redeni: Systematicky vzdélavat pedagogy. Vytvofit systém motivace a odmén, aby se pedagogové aktivné
Ucastnili Skoleni a sami je vyhleddvali. Podporovat tymovou praci, tandemovou vyuku. Poradat pravidelné
porady, setkani pedagogt, na kterych by méli moznost sdilet své zkusenosti.

ManaZersky souhrn SWOT analyz pracovnich skupin

Téma: Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci
Z analyz jednotlivych pracovnich skupin vyplyva jednoznacnd shoda v tom, Ze moderni didaktické formy
predstavuji vyznamny nastroj pro podporu klicovych kompetenci zakd napfic riznymi oblastmi gramotnosti a
vzdélavani. Pfesto jejich implementace narazi na fadu systémovych, technickych i lidskych prekazek.
Moderni didaktické formy maji potencidl zdsadnim zplUsobem transformovat vzdéldvani smérem
k efektivnimu rozvoji klicovych kompetenci — jako je kritické mysleni, tymova spoluprace, digitdIni gramotnost,
obcanska odpovédnost ¢i samostatnost zak(. Aby vSak mohly byt skute¢né ucinné, je nutné odstranit klicové
bariéry:

e SniZeni administrativni zatéZe a podpora tandemového vyucovani.

e Posileni infrastruktury a technologického zazemi skol.

e Zajisténi dlouhodobé strategie a systémové metodické podpory pro pedagogy.

e Zacilend motivace a rozvoj uciteld prostrednictvim DVPP, mentoringu a sdileni praxe.

e Komunikace s rodici a verejnosti s cilem zvysit ddvéru v nové vyukové pristupy.

Moderni didaktika neni jen nastroj inovace, ale nutnost odpovidajici vyzvdam 21. stoleti. Jeji smyslupiné
a rovhomeérné zavadéni je klicem ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani.
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ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJIMENA ZAKU SE SOCIALNIM
A JINYM ZNEVYHODNENIM

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rozvoj ctendfské gramotnosti a matematické gramotnosti

Tabulka 8 SWOT-3 analyzy

Silné stranky Slabé stranky

1. Efektivni spoluprdce asistentll pedagoga s

kolektivem tfidy a pedagogem (mozZnost
individualniho pristupu)

2. Ochota pedagogickych pracovnikl dale se
vzdélavat a rozvijet

3. Dostatek financnich prostfedkd na zajisténi

1. Narast poctu déti s logopedickymi a jinymi
vadami

2. Nedostatek spolupracujicich odbornikl a
organizaci

3. Rozsifovani povédomi wellbeingu

4. Slaba motivovanost rodic¢ ve spolupraci se

kvalitni vyuky a podpory 7ak( se socidlnim a | Skolou

jinym znevyhodnénim

PfileZitosti Hrozby

1. Smysluplné vyuziti financnich prostfedk 1. Nedostatecnd podpora inkluze v oblasti
2. Vzdélavani cilené zaméfené na rozvoj | personalni

potencidlu kazdého zaka 2. Obava ze slovniho hodnoceni —
3. Sdileni zkuSenosti z edukacniho prostfedi ve | nedostatecnd metodickd opora, potreba

vztahu ke konkrétnimu zakovi klasického hodnoceni ze strany rodicl
3.Narlst poctu déti se skolni nezralosti a
nepfipravenosti (ruseni odkladd a pripravnych

tFid)

Komentar — zddvodnéni volby:
Podskupina Ctendi'ské pre/gramotnosti: Pro zajistén{ Uspéiného rozvoje potencidlu kazdého 7aka, zejména téch

se socialnim a jinym znevyhodnénim, je nezbytné maximalné vyuzit silné stréanky, jako je efektivni spoluprace
asistentl pedagoga a ochota pedagogl k dalSimu vzdélavani. S vyuzitim financnich prostfedk na podporu
specialnich potfeb 7akd a cilenym vzdélavanim pedagogll je mozné naplno rozvinout potencial téchto zaka.
Nicméné, pro prekonani slabych stranek, jako jsou nedostatek odbornikl nebo nardst poctu zakd s nejen
logopedickymi vadami, je nutné hledat nové zpUsoby spoluprdace a zajisténi odborné podpory. Rlzné pfileZitosti,
jako je smysluplné vyuzivani financnich prostfedkd a sdileni zkusenosti, by mohly vyrazné pfispét k Uspésné
inkluzi. Klicové hrozby, jako je nedostate¢nd podpora inkluze v oblasti personaini a obavy z pfechodu na slovni
hodnoceni, je tfeba aktivné fesit prostfednictvim Skoleni pedagogl a zajisténi kvalitni metodické podpory.

Podskupina Matematické pre/gramotnosti: Radi bychom pouze dodaly, Ze prechod na slovni hodnoceni by bylo

dobré podpofit také ze strany rodici. Dle naseho nazoru vétsina rodicd upfednostiuje Ustni komentar od
pedagoga Ci klasické hodnoceni formou znamek. Také se domnivame, Ze rozvoj potencialu déti a zakd je neblaze
ovlivnén slabou motivovanosti rodic¢t ve spolupraci se Skolou.
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SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro financovdni

Tabulka 9 SWOT-3 analyzy

Silné stranky Slabé stranky

1. Posilovani persondlnich pozic psychologl, | 1. Nedostate¢nd odbornost v diagnostice a v
specialnich pedagogll ze SR praci s nadanymi zaky

2. Dostupnost skol 2. Nedostatecna diferenciace ve vyuce

3. Podpora déti a 7akl ohroZenych Skolnim | 3. Predpodjatost a stigma spojené se
neuspéchem znevyhodnénim

PrileZitosti Hrozby

1. Tandemova vyuka 1. Nezajem zakQ i zakonnych zastupcl o
2. Asistenti pedagoga podporu ze strany Skoly

3. DVPP v oblasti inkluze a diferenciace vyuky | 2. Pfetizenost PPP
4. Materidlni podpora, software k dospozici 3. Nedostatec¢né finanéni zajisténi pro podporu

4. Chybéjici moralni kodex pro pedagogy

Komentar — zdlvodnéni volby:

Pracovni skupina pro financovani povazuje za klicové silné stranky v oblasti podpory potencidlu kazdého zaka
predevsim systematické posilovani personalniho zajisténi Skol prostfednictvim financovani pozic Skolnich
psychologll a specialnich pedagog ze statniho rozpoctu. Dale je vyhodou relativni dostupnost skol pro zaky v
rdznych lokalitdch a zajisténi zakladni podpory pro déti ohrozené skolnim neuspéchem, coz vytvari dobry zaklad
pro cilené intervence. Na druhou stranu mezi slabiny patfi nedostatecna odbornost pedagog(l v diagnostice a
praci s nadanymi zZaky, coz mdze vést k prehlizeni jejich potreb. RovnéZ chybi dostatecna diferenciace vyuky,
kterd by umoznila kazdému Zakovi pracovat vlastnim tempem a stylem. Zavaznym problémem z(0stdva i
pretrvavajici stigma spojené se znevyhodnénim, které mizZe negativné ovlivnit pristup pedagogl i kolektivu ke
znevyhodnénym détem. Mezi pfileZitosti, které je mozné vyuZit prostfednictvim cileného financovani, patfi
tandemovd vyuka, rozsifeni plsobnosti asistentll pedagoga, nabidka kvalitniho dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl (DVPP) v oblasti inkluze a diferenciace vyuky, a také dostupnost specializovaného
softwaru a materiadlni podpory. Hrozby vsak predstavuji nizka motivace 7akl i jejich zakonnych zastupcd k
pfijimani podpory, pretizenost pedagogicko-psychologickych poraden, nedostate¢né financni zajisténi
dlouhodobé podpory i chybéjici etické a mordlni ukotveni pedagogické profese, které by mohlo zvysit
odpovédnost a kvalitu pristupu k Zaklim se specifickymi potfebami. Z téchto ddvodl je nezbytné zamérit
financovani nejen na posilovani kapacit a dostupnost sluzeb, ale také na systémovou podporu zmén v postojich
a odbornych kompetencich pedagogl.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina obéanské kompetence

Tabulka 10 SWOT-3 analyzy

Silné stranky Slabé stranky
1. Individudini pristup: mozZnost prizplsobit | 1. Nedostatek odbornik: chybi dostatecny

vyuku potrebam jednotlivych zakd. pocet specialnich pedagogl nebo asistent(.

2.Podpora inkluze: zapojeni viech 7akd do | 2. Casové naro¢nost: individudlni prace s zaky
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kolektivu zlepSuje jejich sociadlni dovednosti a
respekt k druhym

3. Spoluprdce s rodic¢i: komunikace a
spoluprdce s rodinami pomaha pfi feseni

problém( a posiluje uc¢eni i mimo Skolu.

vyZaduje vice Casu, coz mUZe byt obtizné pfi
béZné vyuce.

3.Nizkd motivace nékterych Z7akd: socialni
znevyhodnéni mlze sniZzovat zajem o vzdélani
a rozvoj ob&anskych kompetenci.

PrileZitosti

1. Projekty a granty: moznost zapojeni do
projektll na podporu inkluze a obcanskych
kompetenci.

2. Vzdélavani pedagogl: kurzy a skoleni pro
ucitele mohou zvysit jejich kompetence a
efektivitu.

3. Spoluprace s komunitou: partnerstvi s

neziskovkami, firmami nebo obcemi muize

podpofit rozvoj dovednosti 7aka.

Hrozby

1. Spolecenské predsudky: negativni postoje
vic¢i znevyhodnénym zakdim mohou narusit
jejich zaclenéni.

2. Nedostatek financovani: snizeni financni
podpory muze ohrozit projekty a programy
zamérené na inkluzi.

3. ZvySené rozdily: pokud se znevyhodnéni Zaci
nedokazou dostatecné zapojit, mize dojit k
jejich izolaci a zvySeni rozdild v kolektivu. Je
nutné vcas pracovat na jejich zacélenéni.

Komentar — zdlvodnéni volby:

Dostupnost a inkluze vzdélavani: to zahrnuje jak predskolni, zakladni, tak neformalni vzdélavani, které musi byt
inkluzivni a zaméfeno na rovnost pfilezitosti. Podpora rlznorodych kolektivi: zaméfenim na inkluzivni
vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogl je mozné identifikovat silné stranky a slabé oblasti v praci s
rdznorodymi zaky, véetné déti se socidlnim znevyhodnénim, nadanych zakd a téch, ktefi Celi Skolnimu
neuspéchu. Rozvoj potencialu zak(: zhodnoceni, jak soucasné procesy podporuji rozvoj potencialu vsech Zakl a
jaké prekazky je tfeba odstranit pro dosazeni lepsich vysledk.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina polytechnika a digitalizace

Tabulka 11 SWOT-3 analyzy

Slabé strank
1. Spoluprace s rodici, aktivni zapojeni do vyuky
podpory 2.

Silné stranky

1. Moznost pribézného monitorovani a

Nerovnomeérna kvalita inkluzivniho

2. Podpora ohrozenych zakl a rozvoj nadanych | vzdélavani

zaka 3. Nedostatek persondlniho a ekonomického
3. Inkluzivni prostredi zajisténi
PrileZitosti Hrozby

1. Zvy3end spoluprace s odborniky, rodinami a | 1. Stigmatizace

Skolami 2. Nerovnost v pristupu

2. Socialni podpora a mentoring, wellbeing 3. Vyhoreni pedagogickych pracovnikd

3. Ddraz na mékké dovednosti a sebepoznani
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Komentar — zddvodnéni volby:

Rozvoj potencialu kaZzdého Zaka, zejména téch se socidlnim a jinym znevyhodnénim, pfinadsi vyrazné prinosy diky
moznosti prabézného monitorovani a podpory, ktera pomaha nejen ohroZzenym zakim, ale také rozviji nadani
u talentovanych student(. Vytvareni inkluzivniho prostfedi umoznuje budovani komunity, kde se kazdy citi
pfijimany a respektovany. Tato snaha viak naraZi na problémy spojené s nerovnomérnou kvalitou inkluzivniho
vzdélavani, nedostatecnym personalnim a ekonomickym zajisténim a potiebou aktivni spoluprdce s rodici, ktera
neni vzdy zajisténa. Velkou pfileZitosti je zvySena spoluprace mezi odborniky, rodinami a Skolami, ktera maze
vést k lepsi podpore zakl, stejné jako zaméreni na jejich wellbeing, socidlni podporu a rozvoj mékkych
dovednosti a sebepozndni. Hrozbou viak zlstdvda moZnost stigmatizace znevyhodnénych Zak(, nerovnosti v
pFistupu k podpore a riziko vyhoteni pedagogickych pracovnik(, ktefi ¢asto pracuji pod znacénym tlakem. | pfes
tyto vyzvy je rozvoj kazdého Zaka klicovym krokem k vytvoreni spravedlivéjsiho a podporujiciho vzdélavaciho
systému.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Tabulka 12 SWOT-3 analyzy

Slabé strank
1. Bezbarierovost

Silné stranky
1. Roste podpora na inkluzivni vzdélavani, které

zahrnuje Zdky se specidlnimi vzdélavacimi | 2. Nedostatecné znalosti a zkuSenosti

potrebami (SVP) a nadané zaky.
2. Zékonnd podpora rovného pristupu ke

pedagogl s inkluzivnimi metodami vyuky.
3. Nedostatek ¢asu na préci s kazdym zakem

vzdélavani. zvlast.
3. Nejsme socidlné vylou¢ena komunita.
PrileZitosti Hrozby

1. Moderni metody vzdéldvani — zapojeni
zazitkové pedagogiky, projektové vyuky nebo
digitaInich nastrojU.

2. MozZnost vzdélavani nadanych zakua.

1.Riziko pretizeni ucitell spojené s praci se
znevyhodnénymi Zaky.

2. Problém s obsazenim pozic asistentl
pedagoga a specialnich pedagogt.

3.Spoluprdce s rodinami muaZze vyrazné | 3. Nemoznost uplatnéni inkludovanych zakd.

podpofit Zakdv rozvoj.

Komentar — zddvodnéni volby:

Bezbariérovost, omezeny pfistup zakd s télesnym postizenim do nékterych ¢asti Skoly. NemoZnost
plnohodnotné se Ucastnit véech aktivit. Skoldm chybi bezbariérovy pfistup. Pfekdzkou v jeho pofizeni jsou
vétsinou chybéjici financni prostredky nebo architektonicka reseni budov skol.

Regeni: Postupna rekonstrukce gkoly s dGirazem na bezbariérové Upravy — instalace vytah(l nebo schodistovych
plosin, vyuZiti dotacnich programu na bezbariérové Upravy.

Nedostate¢né znalosti a zkuSenosti pedagogt s inkluzivnimi metodami vyuky. Prekdzkou mizou byt chybéjici
Skoleni v oblasti prace se znevyhodnénymi zaky. Malo kvalitnich a osvédcenych lektorl s praxi
v bé7né tiidé. Neefektivni prace s zaky se specifickymi potfebami.

Regeni: Systematické vzdélavani pedagog(i v oblasti inkluze, sdileni dobré praxe mezi pedagogy, vytvoreni pozice

koordinatora inkluze, pravidelné supervize a konzultace s odborniky
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tridach, coz se mize projevit jejich demotivaci a pomalym pokrokem. Pretizeni ucitel(.
Regeni: snizeni poctu 74k, hledani moZnosti udrzeni ve tfidé persondlniho posileni, tandemova vyuka, vytvoreni
systému doucovani, vyuziti modernich metod a technologii

ManaZersky souhrn SWOT analyz pracovnich skupin

Téma: Rozvoj potencidlu kazdého Zéka, zejména 24kl se socidlnim a jinym znevyhodnénim
ManaZersky souhrn ukazuje vyraznou shodu napfi¢ pracovnimi skupinami v tom, Ze klicem k rozvoji potencialu
kazdého Zaka, zejména znevyhodnéného, je individualizovany pfistup, kvalitni personaini podpora a dobfe cilené
vzdélavani pedagogl. VSechny skupiny vnimaji jako zasadni spolupraci s rodinami, efektivni vyuZzivani financnich
prostfedkd a systematické sdileni dobré praxe. Zaroven upozorfiuji na nedostatek odbornik(, riziko vyhoreni
ucitell a nerovnost v pfistupu, coZ ohroZuje udrzitelnost inkluzivnich snah. Panuje shoda na nutnosti posileni
metodické a personalni podpory Skol a aktivniho zapojeni vsech aktérd — véetné rodicd, komunity i zfizovatel(.
Doporuceni
e Posilit persondlini kapacity Skol prostrednictvim stabilniho financovani pozic asistentl pedagoga, speci-
alnich pedagogl a Skolnich psychologu.
e Zavést systematické a pravidelné vzdélavani pedagogll zamérené na inkluzivni vyuku, praci
s rliznorodymi skupinami zak( a nové formy hodnoceni (véetné slovniho).
e Vytvofit funkéni model spoluprdce s rodici — napf. pomoci komunitnich akci, rodi¢ovskych klubl nebo
podpurnych konzultaci.
e Podporovat sdileni dobré praxe a mezioborovou spolupraci mezi Skolami, odborniky, neziskovym sekto-
rem a zfizovateli.
e Rozvijet moderni formy wvyuky, jako je tandemovd vyuka, projektové a zdzitkové uceni,
s dirazem na digitalni kompetence a mékké dovednosti.
e  Zajistit rovny pfistup ke vzdélavani, véetné bezbariérovosti skol a rovnomérné dostupnosti podparnych
opatfeni v rlznych regionech.
e Prevence vyhoreni pedagogl — prostrednictvim supervizi, podpUrnych skupin a udrzitelného nastaveni
pracovnich podminek.

Doporuceni sméruji k naplnéni cile, aby kazdy Zak — bez ohledu na své zazemi — dostal pfileZitost rozvinout sv(j
potencidl v prostredi, které je podporujici, bezpecné a respektujici jeho individualni potfeby.

PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU VE VZDELAVANI A
PODPORA MANAGEMENTU TRIDNICH KOLEKTIVU

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rozvoj tendfské gramotnosti a matematické gramotnosti

Tabulka 13 SWOT-3 analyzy

Silné stranky Slabé stranky
1. VyuZzivani modernich didaktickych metod 1. Omezené finan¢ni zdroje

2. Prace s modernimi didaktickymi pomUckami | 2. Nedostatek dotacnich titul(
3. Efektivni vedeni skol 3. Malo efektivni sdileni zkusenosti
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Hrozby
1. Casté legislativni zmény a Upravy

PrileZitosti

1. Spoluprace a sdileni mezi Skolami v oblasti
2. Dotacni pfrilezitosti 2. Nedostatecna metodicka opora
3. Cerpani prosttedkd z MAP (vzdélavani

pedagogickych pracovnik()

3. Pfepracovanost a vytizenost pedagogl

Komentar — zddvodnéni volby:
Podskupina Ctenaiské pre/gramotnosti: Z analyzy vyplyva, Ze gkoly maji znaény potencial pro zlepseni

v oblasti pedagogickych a didaktickych kompetenci prostfednictvim vyuZivani modernich metod

a pomlcek. Nicméné je treba upozornit na slabé stranky, jako jsou omezené financni zdroje

a nedostatek efektivniho sdileni zkuSenosti. VyuZiti pfileZitosti, jako je spoluprdce mezi Skolami a Cerpani
prostfedkd z dotacnich program(, by mohlo podpofit rozvoj pedagogickych kompetenci. Zaroven je nutné
vénovat pozornost hrozbam, jako jsou casté legislativni zmény a prepracovanost pedagogl, které mohou
negativné ovlivnit realizaci zameérd. DoporuCuje se zaméfit na zlepseni metodické podpory
a vytvareni podminek pro spolupraci a sdileni mezi pedagogy, coz povede k efektivnéjSimu rozvoji Skol
a kvalitnéjsimu vzdélavani.

Podskupina Matematické pre/gramotnosti: Zakladni i materské Skoly v oblasti maji zna¢ny potencidl
v rozvoji pedagogickych a didaktickych kompetenci svych pedagogickych pracovnikd, ktefi jsou podporovani

vedenim Skol. Nicméné pro zlepsSeni situace doporucujeme podpofit sdileni zkusenosti mezi pedagogy, a to i

mezi témi budoucimi.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro financovdni

Tabulka 14 SWOT-3 analyzy

Silné stranky

1. Podpora v Uzemi
2. Prohlubovani kvalifikace pedagogickych
pracovnikd

3. Navazani spoluprace a sdileni dobré praxe

napfi¢ uzemim

Slabé strank
1. Nechut jednotlived k zavadéni zmén a

zavadéni novych metod do praxe pedagoga

2. SloZitost zavadéni podpory managementu
tfidnich kolektiv( na jednotlivych skolach.

3. Casové narocnost a pocit pedagogdl, Ze jsou
neadekvatné financné ohodnoceni.

PrileZitosti

1. Nové dotacni tituly
2. Podpora leadershipu, mentoringu a
uvadéjicich uciteld.

3. Dlraz na wellbeeing.

4. Moznost inspirace ve skolach, kde se
povedlo zavést funkce koordindtorl pro
podpory zmén (snizeni Uvazku koordinator(

apod.)

Hrozby

1. Prekotné zmény v legislativé tykajici se
Skolstvi a nedostatecné informace o zméndch
2. Prevedeni financovani nepedagogickych
pracovnikd na zfizovatele

3. MSMT nebere v potaz pfipominky odbornik(i
z regiond.

4. Nedostate¢na finanéni podpora — klesajici
trend podilu Skolstvi na HDP.
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Komentar — zddvodnéni volby:

Pracovni skupina pro financovani vnima jako silnou stranku predevsim stabilni podporu v Gzemi, kterd je
zajistovana prostrednictvim fungujicich struktur MAP (1. az IV.). Diky témto projektdm vznikla sit spoluprace mezi
Skolami, neziskovymi organizacemi a dalSimi aktéry v ORP, coZ vedlo k realizaci fady workshopU, Skoleni a
spole¢nych aktivit, do kterych se zapojuji nejen ucitelé, ale i zaci. Vyznamnym prinosem je rovnéz systematické
prohlubovani kvalifikace pedagogickych pracovnikl a navazovani spoluprdce napfi¢ Uzemim, které umoznuje
efektivni sdileni dobré praxe. Mezi slabiny vSak patfi trvajici nechut ¢asti pedagogt k zavadéni zmén, strach z
neznamého a nizkd motivace zplsobend nedostatecnou znalosti inovativnich metod. V mnoha $koldch chybi
jasné vyprofilované odborné funkce, jako jsou mentofi pro zavadéni zmén nebo podpora tridnich kolektiv(,
stejné jako koncepcné pojaté tfidnické hodiny. Absence kariérniho systému navic sniZzuje motivaci pedagogt k
dal$imu profesnimu rlstu. Zavadéni podpory pro management tfidnich kolektivl je organizacné narocné a casto
se potykd s nedostatkem Casu a pocitem pedagogl, Ze nejsou za svou praci adekvatné ohodnoceni. Mezi
prilezitostmi je klicové vyuzit nové dotacni tituly, které mohou financovat mentoring, uvadéjici ucitele, rozvoj
leadershipu a podporu wellbeing pedagogl. Inspiraci mohou byt Skoly, kde se jiz podafilo zavést role
koordinatorl zmén a vytvorit podminky pro jejich praci napfiklad Upravou tUvazk(. Hrozby vsak predstavuji Casté
a nekoordinované zmény legislativy bez dostatecné komunikace smérem ke Skolam, stejné jako prevedeni
financovani nepedagogickych pracovnikll na zfizovatele, coz miZe ohrozit podporu tymové spoluprace.
Nedostate¢né reflektovani podnétil z regiondlni Urovné ze strany MSMT a klesajici podil $kolstvi na HDP pak
ohrozuji dlouhodobou udrzitelnost systémovych zmén. Z pohledu financovani je tedy zasadni podporovat
systémové a dlouhodobé mechanismy pro rozvoj kompetenci pedagogl a zajisténi kvalitniho fizeni tfidnich
kolektivd.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina ob&anské kompetence

Tabulka 15 SWOT-3 analyzy

Silné stranky

1. Profesionalni rozvoj ucitel: stdle rostouci
nabidka pro pedagogy
zamérenych na rozvoj obc¢anskych kompetenci.
pedagogy:
spoluprace uciteld v ramci skol a mezi Skolami

skoleni a kurzd

2. Tymova spoluprdce mezi
zlepSuje vyménu zkuSenosti a implementaci
efektivnich metod.

3. Zaméreni na inkluzi: podpora zaclenéni zakd
se socialnim znevyhodnénim a nadanych zakd
do spolecného vzdélavani zvysuje rozmanitost

a podporu rozvoje obcanskych kompetenci.

Slabé strank
1.Nedostatecné zdroje pro Skoleni: omezeny

pristup ke kvalitnim vzdélavacim programim
pro ulitele, coz mlze zpomalit rozvoj jejich
kompetenci.

2. Nizka motivace nékterych pedagogl: néktefi
byt
motivovani k implementaci novych metod

pedagogové nemusi dostatecné
vyuky obcanskych kompetenci.

3. Nerovnomeérna podpora Skolniho

managementu: nedostatecnd podpora pro
Skolni management v oblasti Ffizeni a rozvoje
tridnich kolektivl, coz mzZe ovlivnit celkovou

atmosféru ve tridach.

PrileZitosti
1. Vyuziti modernich technologii: technologie
mohou podpofit inovativni metody vyuky a

Hrozby

1. Zvysujici se administrativni zatéz: rUst

administrativy mu0ze odvadét pozornost
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zlepsit komunikaci mezi pedagogy a zaky.

2. Finan¢ni podpora a granty: moZnost ziskat
financovani na Skoleni pedagogl a zlepseni
Skolniho managementu.

3. Spoluprace s externimi odborniky: zapojeni
odbornik na obcdanské kompetence pro

Skoleni pedagogl a vedeni skolnich projektd.

pedagogl od klicovych ¢innosti zamérenych na
rozvoj obc¢anskych kompetenci.
Skolniho

2. Nedostatecnd podpora

managementu: pokud Skolni management
nebude dostatecné podporovan v rozvoji
kolektivli, mlze to vést k neshodam a Spatné

atmosfére ve tridach.

3. Neochota k zménam: odpor nékterych
pedagogl k novym metoddm muze zpomalit
implementaci efektivnich postupl pro rozvoj

obcanskych kompetenci.

Komentar — zdlvodnéni volby:

Zaméreni na konkrétni oblasti profesniho rozvoje, kde je nutné zlepseni, jako je profesni rozvoj, mentoring, staze
a dalsi formy praktického vzdélavani. To zahrnuje i podporu pedagogického leadershipu, ktery je nezbytny pro
zajisténi kvalitniho Fizeni Skol a efektivni spolupréci se zfizovateli a rodici. Identifikace prekazky (odpor k novym
metodam, administrativni naroky) a pomoc prireseni. Vyvazeny pristup k cillovym skupindm: umoznuje zohlednit
rizné potreby pedagogl, nepedagogd, zfizovatell a rodicd pfi tvorbé strategif rozvoje.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina polytechnika a digitalizace

Tabulka 16 SWOT-3 analyzy

Slabé stranky
1. Nedostatek ¢asu a motivace

Silné stranky
1. Predavani zkuSenosti mezi pedagogickymi

pracovniky 2. Vysoké administrativni a finanéni naroky

2. Nabidka odborného vzdélavani a profesniho | 3. Rlznd Uroven dovednosti a znalosti mezi
rozvoje pracovniky

3. Strategicky rozvoj a planovani

PrileZitosti Hrozby

1. ZlepSeni pracovniho prostfedi a spoluprace | 1.Zmény ve vladnich pfedpisech

2. Podpora individudlniho rozvoje a profesniho | 2.  Nedostatek finan¢nich a  casovych
rastu prostredkd

3. Vytvdfeni inkluzivnihno a bezpecného | 3. PretiZzeni vSech cilovych skupin

Skolniho klimatu

Komentar — zdlvodnéni volby:

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani spolu s efektivnim managementem
tridnich kolektivll pfinadsi rfadu vyhod, vcetné predavani zkusenosti mezi pedagogy, nabidky odborného
vzdélavani a profesniho rozvoje, a moznosti strategického planovani, které zlepsuje kvalitu vyuky. Tyto aktivity
vsak Casto nardzeji na slabiny, jako je nedostatek ¢asu a motivace, vysoké administrativni a financni naroky, a
rlznoroda Uroven dovednosti a znalosti mezi pracovniky. Velkou pfileZitosti je zlepSeni pracovniho prostredi,
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podpora individuadiniho rlstu pedagogl a vytvareni inkluzivniho a bezpecného klimatu ve $kolach, coz mize
posilit jak vykonnost, tak spokojenost vSech zucastnénych. Hrozbu vsak predstavuji mozné zmény ve vladni
politice, nedostatek finan¢nich a ¢asovych prostredkd a pretizeni cilovych skupin, které mize ohrozit efektivitu
téchto opatreni. Pfes tyto vyzvy je podpora pedagogl klicem k dlouhodobému zlepseni kvality vzdélavaciho
systému.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Tabulka 17 SWOT-3 analyzy

Silné stranky Slabé stranky
1. Dostupnost odbornych  vzdélavacich | 1.Nedostatek ¢asu — vysoké pracovni vytizeni

programl zaméfenych na pedagogiku a | pedagogl

didaktiku. MoZnost vyuziti stdzi, mentoringu | 2. Nedostatek financi na Skoleni a profesni
nebo koucinku. rozvoj

2. Rozvoj digitdlnich technologii a jejich | 3. Odpor vici zméndm — néktefi pedagogové
zaclenéni do vyuky. mohou byt nedvérivi vici novym pfistupdm.
3. Dlouholetd praxe pedagogl pfi zvladani
tridni dynamiky a vyuky.

PfileZitosti Hrozby

1. Inovace v oblasti vyuky — vyuZiti modernich | 1. Podfinancovani skolstvi
vyukovych metod (napf. projektové vyucovani, | 2. Vyhoreni pedagogt
zazitkovd pedagogika). 3. Casté zmény legislativy
2. Vyuziti dostupnych finanénich zdrojd pro
realizaci projektd np. granty, fondy EU.

3. Rozvoj mékkych dovednosti — Skoleni
zamérenda na komunikaci a rfeseni konfliktd ve
tridé.

Komentar — zddvodnéni volby:

Nedostatek ¢asu — vysoké pracovni vytizeni pedagogl. Pedagogové se Casto potykaji se syndromem vyhoreni,
jsou pretéZovani a vyCerpani pracemi, které ¢asto nesouvisi s vyukou. Jsou na nich kladeny vysoké naroky. Tim
se omezuje jejich moZnost seberozvoje a casto maji nedostatek ¢asu na  pfipravu.
V hodindch maji mélo ¢asu pro individualizaci vyuky. Reeni: pomoc v efektivnim planovani ¢asu, snizeni
administrativy, zavedeni sdilenych materialu a pfiprav, vyuziti digitdlnich technologii, podpora dusevniho zdravi.
Nedostatek financi na sSkoleni a profesni rozvoj. Nedostatek financi mize vést k pouzivani zastaralych,
neefektivnich metod. U¢itelé mohou byt demotivovani a jejich profesni riist bude stagnovat. Re$eni: Je potteba
aktivné vyhledavat dotacni programy, spolupracovat s jinymi skolami pfi sdileni nakladd, sdileni dobré praxe s
jinymi pedagogy.

Odpor vici zménam — nékteri pedagogové mohou byt nedlveérivi vaci novym pristuplim. Nékteri pedagogové
se citf jistéj$i ve vyuce pfi pouZivani zastaralych metod a nevidi efektivitu v implementaci novych, modernich
metod vyuky. MlzZe proto ¢asto dochazet ke konfliktdm v pedagogickych sborech mezi progresivnimi pedagogy
a pedagogy, ktefi se nechtéji posouvat dal. Nedostatecné ohodnoceni mizZe demotivovat inovativni ulitele.
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Reeni: Je potfeba zavadét zmény postupné se zaméFenim na dostate¢nou komunikaci. Dale je zapotfebi hledat
pifiklady dobré praxe a sdilet své zkusSenosti. Dale je potfeba se zaméfit na systém podpory, motivace. Je
zapotrebi rovnéZ pravidelné vyhodnocovat zavadéné zmény.

ManaZersky souhrn SWOT analyz pracovnich skupin
Téma: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik ve vzdélavani a podpora managementu
tridnich kolektivd
Na zakladé analyz vSech péti pracovnich skupin Ize shrnout, Ze v Uzemi panuje Sirokd shoda na nutnosti
systematické podpory profesniho rlstu pedagogl a rozvoje efektivniho fizeni tfidnich kolektivd jako klicového
predpokladu pro zvyseni kvality vzdélavani.
Ze vSech analyz vyplyva, Ze klicem k udrZitelnému zvySovani kvality vzdélavani je:

e stabilni systém podpory profesniho rlistu pedagogd,

e rozvoj Skolniho leadershipu a kultury spolupréce,

e snizeni administrativni zatéze a posileni tymového klimatu,

e cilend metodicka pomoc a sdileni dobré praxe.

Realizace aktivit vtéchto tématech sméfuji k wvytvoreni podplrného a motivujiciho prostredi
pro pedagogy, co? je zakladnim predpokladem pro dlouhodobé zvySovani kvality vzdélavani v regionu.

Zjisténi potreb investic a stupné pripravenosti ve Skolach a organizacich neformalniho
vzdélavani

Navazuji na Priority rozvoje vzdélavani ve SR MAP. Pfi prioritizaci investi¢nich zamér( jsou vychodiskem
cile stanovené v jednotlivych prioritach SR MAP. Investi¢ni zaméry jsou vzdy byt pfifazeny k cilim,
kterych ma byt v MAP dosaZzeno, min. vZdy existuje vazba na cil 1.4 Zajistit materidlné technické zazemi
Skol. MAP je zivy dokument a navrh investi¢ni akce maze vzniknout kdykoli béhem jeho pfipravy ¢i po
jeho vzniku. Sbér podnétl a vytvareni Dohod o investicich mlze probihat pribéiné. Pozadavek na
zafazeni investice do MAP mUZe vznést jakakoli kola nebo vzdélavaci subjekt na tzemi MAP. RV MAP
projednava, aktualizuje a schvaluje kapitolu k souladu investi¢nich potfeb se SR MAP do roku 2028 vzdy
nejdfive po uplynuti Sesti mésicl od data predchoziho schvaleni. Seznam investicnich priorit pro
infrastrukturu MS, ZS, ZUS, zdjmové a neformdln{ vzdélavatelé v izemi ORP Jablunkov uvdadi pfiloha &.
8 Strategického ramce MAP.

Potreby Skol a Skolskych zafizeni v oblasti infrastruktury jsou v ORP Jablunkov velmi rozmanité. Lisi se podle
velikosti a typu zafizeni (matefské, zakladni, ZUS, DDM), jejich umisténi (mésto vs. venkov), ale i podle aktudlnich
trendd ve vzdélavani. Typy investi¢nich potreb Ize rozdélit do nékolika Urovni podle rozsahu a charakteru zasahu
—od bézné udrziby pres stfrednédobé modernizace aZz po zadsadni systémové investice.
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Tabulka 18 Potieby Skol v oblasti infrastruktury

Typ investice Ptiklad Casovy horizont Nakladnost Zdroj financovani
BéZna udrzba Malovani tfid, oprava kazdoroc¢né nizka Zfizovatel

dvefi
Strednédoba Novy nabytek, oprava kazdych 5-10 let | stfedni Ztizovatel, dotacni
modernizace sociadlniho zazemi zdroje
Zasadni stavebni Rekonstrukce jednou za 20+ let | vysoka Zfizovatel, dotacni
investice elektroinstalace, zdroje

stavebni Upravy
Digitalni a ICT vybaveni, servery, 3—6lety cyklus stfedni- Ztizovatel, dotacni
systémova LMS vysoka zdroje
modernizace
Inkluzivni a Bezbariérové Upravy, individualnée stredni- Zfizovatel, dotacni
specidlni potfeby relaxacni mistnosti vysoka zdroje

Hlavni oblasti identifikovanych potfeb v ORP Jablunkov
Budovy a prostory

Rekonstrukce a modernizace starsich skolnich budov (zatepleni, stfechy, okna, sanace vlhkosti).
Rozsiteni kapacit skol (nové tfidy, odborné ucebny, satny).

Bezbariérovy pfistup (vystavba vytaht, ramp, Upravy socialnich zafizeni).

Zvyseni bezpecnosti (kamerové systémy, zabezpeceni vstupd, Unikové cesty).

Vybaveni uéeben

Moderni a ergonomicky nabytek.

Didakticka technika (interaktivni tabule, projektory, ozvuceni).
Vybaveni odbornych uceben (laboratore, dilny, IT uéebny, kuchyrky).
DigitaIni infrastruktura

Stabilni a rychlé internetové pripojeni (optika, Wi-Fi po celé skole).
Hardware pro zaky a pedagogy (PC, notebooky, tablety, servery).
Skolni informaéni a dochazkové systémy.

Kyberbezpecnost (firewally, antivirova ochrana, skoleni pedagogt).
Sportovni infrastruktura

Rekonstrukce a vystavba télocvi¢en a hrist (vnitfnich i venkovnich).
Modernizace sportovniho vybaveni a povrch(.

Stravovaci a hygienické zazemi

Modernizace $kolnich jidelen a kuchyni, kapacitni rozsiteni.
Dostatecné a kvalitni socialni zafizeni.

Zelené a odpocinkové zény

Vytvareni venkovnich uéeben a Skolnich zahrad.
Relaxacni a odpocinkové prostory (lavicky, zelené koutky, zelené stfechy).
Energetickd infrastruktura

Zavadéni uspornych technologii (LED, solarni panely, rekuperace).
Chytré fizeni spotfeby energii (smart technologie, regulace vytapéni).
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Investi¢ni zaméry, které byly v ORP Jablunkov projedndny odbornou platformou Financovani, ziskaly podporu
zfizovatel(l a nasledné souhlas ridiciho vyboru. Tyto priority se tykaji zejména:

e materskych a zakladnich skol,

e zakladnich uméleckych $kol,

e domu déti a mlddeze a stfedisek volného Casu.

Hlavnim zdrojem financovani se pfedpokladaji predevsim dotacni programy (IROP, ITI, MAS, OP ST), dopInéné o
prostredky zfizovateld.

Shrnuti popist potreb Skol
Manazerské shrnuti klicovych potreb

Skoly v ORP dlouhodobé deklaruji Usili o modernizaci vyuky a rozvoj kli¢ovych kompetenci zakd. Zasadni bariérou
v zavadéni inovaci a modernich didaktickych forem je pfedevsim nedostatek ¢asu pedagogl (71 %) spojeny s
administrativni zatézi, a dale nedostatecné financni prostfedky na potfebné vybaveni a podporu (az 71 %—93 %
$kol uvadi finan¢ni prostiedky jako hlavni pottebu). Skoly &eli rostoucim narokdm v oblasti inkluze, nebot pocet
23kl se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami roste (64—71,4 %), a podobné nardstd i pocCet zakd se socidlnim
znevyhodnénim.

KliCova zjisténi a priority pro Akéni planovani:

1. Persondlni podpora a inkluze: Nejvétsi problém predstavuje nedostatek odborné persondini podpory. Zatimco
asistenti pedagoga (71,4 %) a specidlni pedagogové (50 %) jsou ve skoldch bézni, role jako Skolni psycholog,
socialni pedagog ¢i koordinator inkluze jsou zastoupeny minimalné. Skoly proto prioritné poZaduiji posileni od-
bornikd na inkluzi (79 %), a dale zlepseni spoluprace s rodinami (64,3 %) a poradenskymi zafizenimi.

2. Profesni rozvoj (DVPP) a fizeni kolektivi: Skoly poZaduji systematickou podporu pedagogt, cilené programy
pro tfidni ucitele, mentoring a supervizi. Zdsadni zajem je o témata wellbeingu, prevence vyhoteni, prace s tfidni
dynamikou a inkluze v praxi. Profesni rozvoj probiha nejcastéji formou individualniho DVPP (100 %) a samostudia
(86—100 %).

3. Modernizace a technologie: Prestoze Skoly vyuZivaji moderni formy (projektova vyuka 85,7 %) narazeji na
nedostatecné technické zazemi a omezené financni prostfedky. Financéni prostfedky na vybaveni a ICT pomacky
jsou klicové (93 %). Za nejucinnéjsi metodu pfi praci s rdznorodou skupinou zakd je povazovan diferencovany a
individualizovany pfistup (aZz 100 %).

Potieby Skol v oblastech klicovych gramotnosti (Vstup pro Akéni plany)

Tabulka 19 Potieby Skol

Prioritni oblast (odpo- | Klicové potieby a doporuceni pro planovani | Osvédcené pristupy/Stavajici problémy
vidajici volitelnym té-
matdm MAP)
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Polytechnika a Digitali-
zace

Finan¢ni prostfedky na vybaveni a ICT po-
mucky (93 %) Podpora manualni zruénosti
(85,7 %) a zavadéni novych metod (robo-
tika, 3D tisk, VR) (64,3 %)

Nejvétsi deficit je ve spolupraci s odbornymi
SS a firmami (pouze 7,1 %). Osvédcuje se
projektova vyuka a vyuziti novych technolo-
gii (85,7-92,9 %)

Matematicka gramot-
nost

Financni prostiedky na didaktické pomUcky
(73,3 %). Dostupna a kvalitni DVPP (60 %) a
zlepseni diferenciace vyuky (66,7 %)

Osvédcuje se diferencovany pfistup a vizua-
lizace (80 %) a vyuziti digitalnich technologii
(86,7 %)

Ctenarska gramotnost

Finan¢ni prostfedky na didaktické pomucky
a ICT (77,8 %). Dal&i DVPP v oblasti CG (72,2
%) a rozsifovani knizniho fondu (83,3 %)

Hlavni bariérou je ¢asova vytiZzenost peda-
gogll. Osvédcuje se vyuka mimo tridu (77,8
%) a projektové vyucovani

Obcanské kompetence

Finan¢ni prostfedky a vybaveni/ICT po-
muacky (78,6 % a 71,4 %). Vétsi dlraz na roz-

Osvédcuje se mistné zakotvené uceni (92,9
%) a praktické a projektové vyucovani (85,7

voj komunikac¢nich dovednosti (78,6 %) a | %)
medialni gramotnosti (28,6 %)

Doporucuje se podpora ekonomické a administrativni kapacity skol, véetné metodické podpory v oblasti ekono-
mického rizeni, projektl a legislativy. Dale je potfeba podpora fizeni a leadershipu skol (Pedagogicky leadership)
v oblasti strategického fizeni a change managementu. Skoly také uvadéji potfebu regiondlni strategie podpory

vy

v pfiloze €. 7.

Strategickd cast

B. Planovani — aktualizace strategické ¢asti

Cilem této faze projektu MAP pro ORP Jablunkov bylo dosahnout shody partner( na dlouhodobé/stfednédobé
vizi rozvoje v oblasti pfedskolniho a zakladniho vzdélavani do roku 2028. Strategicka ¢ast slouZi jako referencni
rdmec pro akéni plany a aktivity, zajiStuje koncentraci a cileni aktivit na prioritni problémové oblasti. V prabéhu
této faze byla aktualizovéna vize do roku 2028, zpracovan Navrh priorit a nasledné aktualizovan Strategicky
ramec MAP (SR MAP) do roku 2028.

B/1. Aktualizace vize do roku 2028

Prvnim krokem bylo projednani vystupl z aktualizované analytické ¢asti na Urovni Pracovnich skupin. Na zakladé
téchto podkladd se PS shodly, zda je nutné vizi do roku 2028 aktualizovat, pficemz i rozhodnuti neaktualizovat
vizi muselo byt zdGvodnéno a zaznamenano v zapise z jednani. Pokud byla identifikovana potreba aktualizace
vize (postacuje, pokud ji identifikovala minimalné jedna PS), jednotlivé PS projednaly konkrétni navrhy a
Realiza¢ni tym vystupy zapracoval do aktualizované vize.

B/2. Projednani aktualizovaného Navrhu priorit rozvoje vzdélavani v Gzemi MAP jednotlivymi PS

RT MAP zpracoval na zdkladé vsech podkladl z aktualizované analytické ¢asti a vystupl z jednani PS



Spolufinancovano I\@I

EVI'OpSkOU un ii Mistni akéni plan pro ORP Jablunkov IV,

reg. ¢.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008883

aktualizovany Navrh priorit rozvoje vzdélavani v Uzemi MAP. Tento navrh zahrnoval i popis vazeb jednotlivych
priorit na existujici strategie. Nasledné byl Navrh priorit pfedloZen vSem fungujicim PS k projednani, Upravam i
doplnéni, pficemz vystupy z jednani PS byly zapracovany RT MAP do dokumentu. Stejné jako u vize, pokud
vsechny PS dosly k zavéru, Ze aktualizace priorit neni nutna, toto zdGvodnéni bylo uvedeno v zapise z jednani;
pokud aktualizaci doporucila minimalné jedna PS, RT MAP Navrh priorit zpracoval.

B/3. Informovani o vystupu jednani PS — realizace konzulta¢niho procesu

RT MAP informoval o zévérech jednani PS (ve formé Navrhu priorit) Skoly v Gzemi a Sirokou vefejnost. V souladu
se zakladnimi principy MAP a kritérii komunitniho planovani byl realizovan konzultacni proces podle

.....

tohoto procesu do findIniho Navrhu priorit.
B/4. Aktualizace vybéru priorit a cild do SR MAP — Dohoda o prioritach

Finalni Navrh priorit byl pfedloZen k projednanf a schvéleni Ridicimu vyboru. Cilem bylo revidovat a aktualizovat
priority, cile a aktivity stanovené ve Strategickém ramci MAP do roku 2025 a soucasné stanovit priority pro
obdobi do roku 2028. Nebylo nutné kompletné prepracovavat SR MAP, Slo o doplnéni novych nebo Upravy
stdvajicich priorit a cild.

RT MAP zpracoval pro RV MAP podklady k rozhodnuti, které zahrnovaly minimalné:

* Revidované SWOT-3 analyzy pro povinna kli¢ova témata a pfipadné i pro volitelnd témata.

e Aktualizované informace o investi¢nich potfebdch ve Skoldch véetné stupné pripravenosti.

e Aktualizaci stavajicich, nebo doplnéni novych, hlavnich problém k feseni, véetné popisu jejich pficin a ndvrhi
feSeni ve vazbé na definované typy aktivit v SR MAP.

e Navrh priorit odrazejici klicova i dalsi témata.
RV MAP vybral z Navrhu priorit ty, které byly zafazeny do SR MAP. Vystupem jednani RV MAP bylo schvaleni

vSech projednédvanych dokumentl a konecny vybér priorit, ¢imZz vznikla Dohoda o prioritdch nebo jeji
aktualizace.

B/5. Stanoveni nebo aktualizace cild k jednotlivym prioritdm SR MAP

Ke schvalenym aktualizovanym prioritdm SR MAP bylo nezbytné aktualizovat stanovené cile. Cile navrhovaly
jednotlivé PS a musely byt zvlddnutelné kapacitami a kompetencemiv Uzemi a v ¢ase (do roku 2028). Cile mohly
byt rozdéleny i v ¢ase. RT MAP zpracoval vystupy PS a informoval o nich Skoly a verejnost, pricemz byl opét
realizovdn konzultaéni proces. Po zapracovani pfipominek schvalil RV MAP finaIni podobu cilé v jednotlivych
prioritdch. Pokud se vSechny PS shodly, Ze cile neni tfeba aktualizovat, muselo to byt zdlvodnéno v zapise z
jednani.

B/6. Investiéni zaméry

Investicni zdméry navazovaly na Priority rozvoje vzdélavani ve SR MAP a jejich vychodiskem byly cile stanovené
v jednotlivych prioritdch. Zdméry musely podporovat plnéni alespori jednoho cile a pfi jejich prioritizaci se
hodnotila efektivita, vyuZitelnost a udrZitelnost v kontextu Gzemi MAP. Zakladnimi ndstroji prioritizace byly
dohody, jako je Dohoda o potfebnosti a vyuZitelnosti investice nebo Souhlas zfizovatele se zarazenim
investi¢niho zdméru do SR MAP. Tyto dohody/souhlasy musely byt uzavieny pred zafazenim zaméru do SR MAP
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a pted jeho schvalenim RV MAP.

RV MAP projedndvd, aktualizuje a schvaluje kapitolu k souladu investi¢nich potfeb se SR MAP do roku 2028
nejdrive po uplynuti Sesti mésicl od data predchoziho schvaleni, a to vzdy po konzultaci s partnery.

B/7. Schvéleni SR MAP

Po ukonceni viech predchozich procesl zpracoval RT MAP navrh findlni verze kompletniho aktualizovaného SR
MAP pro projedndani a schvaleni RV MAP. RV MAP schvilil aktualizovany SR MAP do roku 2028, véetné Dohody
o prioritdch a kapitoly popisujici soulad investi¢nich priorit se SR MAP. Aktualizovany SR MAP musel vidy
obsahovat popis zmén, které byly v textu barevné vyznaceny. Datum schvaleni RV MAP je soucasné dnem, kdy
dokument vstoupil v platnost, za MAP po ORP Jablunkov 12.6.2025.

B/8. Zpracovani navrhi neinvesti¢nich aktivit

V réamci MAP byly jiz k cilim prifazeny aktivity, které byly aktualizovany na zakladé vSech predchozich fazi
pladnovani. Navrhy aktivit zpracovavaly a projedndvaly jednotlivé PS. O vysledku jedndni PS informoval RT MAP
gkoly a dotéenou verejnost a proved| konzultaéni proces. Po zapracovani namétd schvalil RV MAP findlni podobu
navrhovanych aktivit do strategické ¢asti MAP.

Ve strategické ¢asti MAP musely byt popsdny minimalné dva typy aktivit ke kazdému cili SR MAP:

1. Aktivity Skol a Skolskych zafizeni: Aktivity realizovatelné uvnitf jednotlivych Skol, které popisuji, jaké aktivity
na podporu vzdélavani zakd a ucitell se planuji na jejich drovni. Tyto aktivity vychazeji z evaluace, popf. z vystupl
podpurnych aktivit, a mohou byt financovany ze zjednoduseného financovani (Sablony) nebo jinych zdrojd.

2. Aktivity spoluprace: Spoluprdce mezi skolami navzdjem a mezi Skolami a ostatnimi aktéry ve vzdélavani. Tyto

aktivity tvori podklad pro konkretizaci navaznych projektd, které mohou byt financovény z rdznych dostupnych
zdrojl (mistnich, evropskych, statnich apod.).

Strategicky ramec priorit MAP do roku 2028

Strategicky rdmec Mistniho akéniho planu pro ORP Jablunkov IV, ktery je doloZen jako Pfiloha ¢. 8 findlniho
dokumentu navazuje na existujici vazby a préci z pfedchozich fazi MAP. Strategicky ramec byl schvalen Ridicim
vyborem dne 12. 06. 2025 a stanovuje priority a cile rozvoje vzdélavani az do roku 2028.

Vize strategického ramce pro rok 2028 je definovana slovy: ,Spolu rosteme, chytife sméfujeme.”

Stejné jako v plvodnim dokumentu, i tento strategicky ramec pro ORP Jablunkov je ¢lenén do tfi hlavnich priorit:
1. Spolecné a kvalitni vzdélavani.
2. Kompetence pro trh prace.

3. Vsestranny rozvoj déti a zaka.

Tento strategicky rdmec je zaméren na klicova témata, kterd se musi promitnout do priorit a cil(, véetné podpory
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, rozvoje potencidlu kazdého Zaka
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(zejména 74kl se socidlnim a jinym znevyhodnénim) a podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pra-
covnikl ve vzdélavani a managementu tfidnich kolektiv(.

Soucdsti SR MAP je také kapitola k souladu investi¢nich potfeb a seznam investi¢nich zamérd (Investi¢ni zaméry
2021-2027) pro infrastrukturu MS, ZS, ZUS, zajmové a neformalni vzdélavatele v Gzemi ORP Jablunkov. P¥i prio-
ritizaci investi¢nich zamérd jsou vychodiskem cile stanovené v jednotlivych prioritdch SR MAP. RV MAP projed-
nava, aktualizuje a schvaluje kapitolu k souladu investi¢nich potieb se SR MAP do roku 2028 nejdfive po uplynuti
Sesti mésicl od data predchoziho schvaleni.

Implementace opatfeni uvedenych ve strategickém rdmci bude podporena prostiednictvim Akcnich plant na
Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. Realizace implementacnich aktivit by méla smérovat k podpore
modernich didaktickych forem, rozvoje potencialu Zakd (zejména se znevyhodnénim) a podpore kompetenci
pedagogickych pracovnik(.

Vize 2028 ,,Spolu rosteme, chytie smérfujeme.”

Uceni se v nasem Uzemi proméni v zivotni styl. Od raného véku jsou déti ve Skolach a vzdélavacich organizacich,
spole¢né s rodic¢i a mistnimi komunitami, vedeny ke zvySovani svych znalosti, kompetenci a dovednosti,
k samostatnosti, kritickému premysleni, k podnikavému a proaktivnimu Zivotu. Skoly dévaji véem détem stejnou
anci v pFistupu ke vzdélani, ?aci a studenti se radi u¢i a jsou motivovani k celoZivotnimu vzdélavani. Skoly
podporuji své uclitele v zavadéni novych metod vyuky, které vychazeji z dlouhodobych potfeb trhu prace
a spolecnosti, jsou vybavené pro potfeby globalni ekonomiky v 21. stoleti a propojené se svym okolim, mezi
sebou navzajem a se svétem. Z4ci a studenti se nebojf srovndvat své schopnosti a talent s kymkoliv na svété.
Vzdélavani poskytuje viechno, co studenti a Zaci potfebuji, aby byli ve svém Zivoté UspéSnymi.

Popis priorit a cild — navrh priorit v jednotlivych tematickych oblastech

Tabulka 20 SR MAP do roku 2028 — priority, cile

3 priority za ORP Jablunkov:

1 Spolecné a kvalitni vzdélavani

Priorit .
Y 2 Kompetence pro trh prace
3 VSestranny rozvoj déti a zakd
Rozpracovani priority 1 Spolecné a kvalitni vzdélavani
Cil a popis cile Cil ¢islo/ndzev: 1.1 Rozvijet inkluzivni vzdélavani

Specifikace: Zvladnuti legislativnich zmén v této oblasti. Zajisténi odborné personalni pod-
pory. Vzdélanost pedagogl. Spoluprace napfic¢ aktéry ve vzdélavani a vzdjemna vyména
dobré praxe. Pozitivni informacni kampan smérem k verejnosti, zejména rodi¢im, podpora
potencidlu kazdého ditéte a zdka. Usnadnéni prechodd mezi stupni vzdélavani.
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Vazba na Klicova témata:

klicova, 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
prirezovd a kompetenc,

volitelna témata 2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména 74kl se socidlnim a jinym zne-

vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdeé-
lavani a podpory managementu tfidnich kolektiv(.

Prifezova témata:

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani

Podpora ucitel(, reditell a dalSich pracovnikd ve vzdélavani
Snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Spoluprace MS — 75/75 - S8

Volitelnd témata:

Rozvoj Ceského jazyka u déti a zakl s jeho nedostatecnou znalosti
Indikatory Zplsob zméreni dosazeni cile:

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet podplrnych persondlnich opatreni ve skolach
Pocet platforem pro odbornd tematicka setkani
Pocet spolecné realizovanych akci a projektd

Aktivity spoluprdce e  Metodické setkdni pedagogti Z5 a MS k tématdim inkluze a prechod mezi stupni vzdéla-
vani, podpora potenciadlu kazdého ditéte a zaka

e Workshopy pro pedagogy ZS a MS k tématim inkluze a pfechod(l mezi stupni vzdéla-
vani

e Workshopy pro déti a Zzaky k tématlm inkluze, prechodd mezi stupni vzdélavani a roz-
voji potencialu kazdého ditéte a 7aka — PRILEZITOST

e Setkdni pedagogd, asistentl pedagogll a specialnich pedagog, ktefi pracuji s détmi se
SVP s odbornikem

e  Komunitné osvétové setkani skoly, déti a rodi¢l k podpore potencialu kazdého ditéte a
#4ka — PRILEZITOST

o Aktivity pro déti a zaky se SVP, v¢. déti a 7akd nadanych — PRILEZITOST

e Neformalni setkani vedoucich uéitelti/ucitelek a Feditelt/feditelek MS a ZS v ORP — le-
gislativni zmény, spoluprdce, vyména zkusenosti, management, leadership

e Vzdélani pro pracovniky prispévkovych organizaci v ORP — legislativni zmény, spolu-
prace, vymeéna zkusenosti

e Metodické setkani zastupcl skol a vefejné spravy — legislativni zmény, spoluprace, vy-
ména zkusenosti

e  Zaritkové mimogkolni aktivity — PRILEZITOST

e Preventivni programy pro déti a 7aky — PRILEZITOST

Aktivity skol Sablony OP JAK — personalni podpory ($kolnf asistent, dvojjazyény asistent, specidlni peda-

gog, socialni pedagog, kariérovy poradce), vzdélavani pracovnikd skol, inovativni vzdélavani

déti a 74k, doucovani zakd a piiprava déti ohrozenych $kolnim netspéchem — PRILEZITOST

NPO — projekty na podporu socialné znevyhodnénych 7akd — PRILEZITOST

Rozpracovani priority 1 Spoleéné a kvalitni vzdélavani

Cil a popis cile Cil ¢islo/ndazev: 1.2 Zabezpecit dostupné a kvalitni pfedskolni vzdélavani
Specifikace: Zajisténi dostatecnych kapacit predskolniho vzdélavani i pro déti mladsi 3 let.
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Evropskou unii

Zajisténi dostupné kvality predskolniho vzdélavani, optimalizace poctu déti ve tfidach, zajis-
ténim vyukovych pomlcek, vzdélanosti pedagogll, odborné personalni podpory a usnadnéni
prechodl mezi stupni vzdélavani. Spoluprace napfic aktéry ve vzdélavani a vzajemna vy-
ména dobré praxe.

Vazba na Klicova témata:

klicova, 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych

prirezova a voli- kompetenci,

telnd temata 2. téma rozvoje potencidlu kazdého 7dka, zejména 7ak{ se socidlnim a jinym zne-
vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdeé-
ldvani a podpory managementu tridnich kolektivd.

Prdrezova témata:

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

Podpora uciteld, reditell a dalSich pracovnikd ve vzdélavani

SniZzovani nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani

Spoluprace MS — 75/78 - 58§

Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni

Volitelnd témata:

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Indikatory Zplsob zméreni dosazeni cile:

Pocet podporenych organizaci Po-

cet podporenych osob

Pocet realizovanych akci a spole¢né realizovanych projektd Po-
Cet platforem pro odborna tematicka setkani

Pocet mimoskolnich aktivit vedoucich k rozvoji kompetenci

Aktivity spoluprace e  Metodické setkdni pedagogti ZS a MS — piechody mezi stupni vzdélavani, podpora po-
tencialu kazdého ditéte a zaka, vyména zkusenosti, podpora modernich didaktickych
forem vzdélavani

e Workshopy pro pedagogy ZS a MS — kvalitni vzdélavéni k podpote potencialu kazdého
ditéte a Zaka

e Workshopy pro déti a Zaky — kvalitni vzdélavani k podpofe potencialu kaZzdého ditéte a
#4ka — PRILEZITOST

e  Soutéie pro déti MS a zaky ZS — PRILEZITOST

e Setkdni pedagogd, asistentl pedagogl a specialnich pedagogl, ktefi pracuji s détmi se
SVP s odbornikem

e  Komunitné osvétové setkani skoly, déti a rodi¢d — pfechody mezi stupni vzdélavani a
rozvoji potencialu kazdého ditéte a 7aka — PRILEZITOST

o Aktivity pro déti a zaky se SVP, v¢. déti a zakd nadanych — PRILEZITOST

e Neformalni setkani vedoucich uciteld/ucitelek a reditel(i/feditelek MS a ZS v ORP

e Vzdélani pro pracovniky prispévkovych organizaci v ORP — legislativni zmény, pfechody
mezi stupni vzdélavani

e  Metodické setkani zastupct Skol a verejné spravy — legislativni zmény, prechody mezi
stupni vzdélavani

e  Zaritkové mimogkoln{ aktivity — PRILEZITOST

e  Projektové dny z oblasti prvni pomoci, PO, bezpecnosti na silnicich

e Preventivni programy pro déti a 7aky — PRILEZITOST

e Osobnostni rozvoj — PRILEZITOST
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Aktivity Skol

Sablony OP JAK — personalni podpory (8kolIni asistent, dvojjazyény asistent, specialni peda-
gog, socialni pedagog, kariérovy poradce), vzdélavani pracovnik( skol, inovativni vzdélavani
déti a zaka, doudovani 74kl a p¥iprava déti ohrozenych gkolnim nedspéchem — PRILEZITOST
NPO

Moravskoslezsky kraj — preventivni programy

MSMT CR

Ministerstvo kultury CR

Granty NNO, soukromych firem

Rozpracovani priority 1 Spoleéné a kvalitni vzdélavani

Cil a popis cile

Cil ¢islo/ndzev: 1.3 Rozvijet proaktivni a neformalni vzdélavani
Specifikace: Zabezpecit potreby rodicd, déti a Zakd, ktefi se stale vice zajimaji o neformalni,
alternativni a inovativni formy vzdélavani. Zajistit dostupnost relevantnich informaci.

Vazbana
klicova, prlirezova
avolitelnd témata

Klicova témata:

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci,

2. téma rozvoje potencialu kazdého 7aka, zejména 24kl se socidlnim a jinym zne-
vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdé-
lavani a podpory managementu tridnich kolektivd.

Prifezova témata:

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

Podpora ucitel(, reditelll a dalSich pracovnikd ve vzdélavani

SniZzovani nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani

Spoluprace MS — 75/78 - 5§

Volitelnd témata:

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka

Indikatory

ZpUsob zméreni dosazeni cile:

Pocet vytvorenych vzdélavacich programi formainiho a neformalniho vzdélavani Po-
cet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob Po-

Cet poznavacich akci

Pocet mimoskolnich aktivit vedoucich k rozvoji kompetenci

Pocet vytvorenych volnocasovych klub(

Aktivity spolupréace

e Workshopy pro pedagogy ZS a MS — alternativni a inovativni vzdélavani, vyména zkuse-
nosti, spoluprace

e Workshopy pro déti a Zaky — rozvoj kreativity, alternativniho a inovativniho vzdélavani,
rozvoj klicovych kompetenci — PRILEZITOST

e  Soutéie pro déti MS a zaky ZS — rozvoj kreativity, alternativniho a inovativniho vzdéla-
véni, rozvoj klicovych kompetenci — PRILEZITOST

e Setkdni pedagogd, asistentl pedagogl a specialnich pedagogl, ktefi pracuji s détmi se
SVP s odbornikem — inovativni vzdélavani a pomucky

e  Komunitné osvétové setkani Skoly, déti a rodicl — zajisténi informovanosti, alternativni
a inovativni vzdélavani — PRILEZITOST

e Aktivity pro déti a zaky se SVP, v¢. déti a 7akd nadanych — PRILEZITOST
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e Neformalni setkani vedoucich ucitel(i/ucitelek a reditelt/Feditelek MS a Z8 v ORP — vy-
ména zkusenosti, alternativni a inovativni pomucky do skol, zajisténi informovanosti

e Skoleni pro pracovniky pfispévkovych organizaci v ORP — inovace a spolupréce

e  Metodické setkani zastupcl skol a vefejné spravy — spoluprace, zajisténi informovanosti

e 7Zazitkové mimoskolni aktivity — novinky ve vzdélavani, inovace, podpora potencialu kaz-
dého ditéte a 7aka — PRILEZITOST

e Projektové dny z oblasti prvni pomoci, PO, bezpecnosti na silnicich — informovanost,
inovace

e Preventivni programy pro déti a #aky — PRILEZITOST

e Osobnostni rozvoj — alternativni pfistup, informovanost — PRILEZITOST

Aktivity gkol Sablony OP JAK — vzdélavéni pracovnikd kol, inovativni vzdélavani déti a 7aka — PRILEZI-
TOST

Erasmus+ - mezinarodni spoluprace a mobilita

NPO

Rozpracovani priority 1 Spolecné a kvalitni vzdélavani

Cil a popis cile Cil ¢islo/nazev: 1.4 Zajistit materidlné technické zazemi kol

Specifikace: Kvalitni a bezpecné prostory, stejné jako s dobou souvisejici vzdélavaci
pom’cky a vybaveni, jsou predpokladem pro efektivni vzdélavaci proces a provozni
fungovani organizaci.

Vazba na Klicovd témata:
klicova, prifezova 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
a volitelna témata kompetenci,

2. téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména zak( se socidlnim a jinym zne-
vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdé-
lavéni a podpory managementu tridnich kolektivd.

Prirezova témata:

Proména obsahu a zplUsobu vzdélavani

Podpora ucitell, rediteld a dalSich pracovnik( ve vzdélavani

Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni

Snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Spoluprace MS — 278 /28 =SS

Volitelnd témata:

Rozvoj digitdlnich kompetenci a gramotnosti déti a zakd

Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd

Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani

Indikatory ZpUsob zméreni dosazeni cile: Po-

Cet podporenych organizaci

Pocet novych odbornych uceben

Pocet novych pomucek

Pocet skol zapojenych do ¢erpani IROP

Pocet proskolenych pedagog(i a odbornych pracovnik( z dalSich organizaci (lektofi)
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Aktivity spoluprdce e Vzdélavania odborné konzultace pracovnikdm skol, Skolskych zafizeni a zfizovatell
v oblasti dotacnich moznosti, legislativy, verejnych zakazek

Aktivity Skol OP JAK

NPO

MMR CR

MAS

IROP

ITI Ostravska Aglomerace
OP ST

Rozpracovani priority 2 Kompetence pro trh prace

Cil a popis cile Cil ¢islo/ndzev: 2.1 Zlepsit jazykovou vybavenost

Specifikace: Znalost ciziho jazyka je jednou ze stéZejnich pfenositelnych kompetenci a ne-
zbytnosti pro Uspésné uplatnéni se na trhu prace. Zabezpedit kvalitni podminky pro efektivni
vyuku cizich jazykl na Skoldch i mimo né, véetné kontaktu s rodilymi mluvcimi a lektory
cizich jazyk(, popfipadé moznost vyménnych pobytd.

Vazba na Klicovd témata:

klicova, prarezova 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych

a volitelnd témata kompetenci,

2. téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym zne-
vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdé-
lavéni a podpory managementu tridnich kolektivd.

Prirezova témata:

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

Podpora ucitell, rediteld a dalSich pracovnik( ve vzdélavani

Volitelnd témata:

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Indikatory ZpUsob zméreni dosazeni cile:

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet pofizenych pomcek

Pocet persondlnich podpor ve vyuce

Pocet spolecné realizovanych akci a projekt

Aktivity spoluprédce e Metodické setkani pedagogli ZS a MS — vyména zkugenosti, zvy$eni kompetenci

e Workshopy pro pedagogy ZS a MS — efektivni vyuka, vzdélavani

e  Workshopy pro déti a 7aky — efektivni vyuka, projektové dny, vzdélavani — PRILEZITOST

e Setkdni pedagogd, asistentl pedagogl a specialnich pedagogl, ktefi pracuji s détmi se
SVP s odbornikem — pfizplsobeni vyuky, informovanost, inovace

e Komunitné osvétové setkani skoly, déti a rodi¢t — PRILEZITOST

e Aktivity pro déti a Zaky se SVP, v¢. déti a Zzakl nadanych — projektové dny, inovace, lek-
tofi — PRILEZITOST

e Neformalni setkani vedoucich uéiteld/ucitelek a feditel(i/Feditelek MS a Z8 v ORP —in-
formovanost, sdileni

e  Metodické setkani zastupct Skol a verejné spravy — novinky ve vzdélavani cizich jazyka,
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legislativni zmény
e Z&%itkové mimogkolni aktivity — inovace, projektové dny, rozvoj kompetenci — PRILEZI-
TOST

Aktivity Skol Sablony OP JAK — inovativni vzdélavani déti a 7akd, doucovani 74k a piiprava déti ohroze-
nych $kolnim nedspéchem — PRILEZITOST

Erasmus+ - zahranicni spoluprace a mobilita

NPO

Rozpracovani priority 2 Kompetence pro trh prace

Cil a popis cile Cil ¢islo/nazev: 2.2 Rozvijet déti a Zaky v praktickych dovednostech a gramotnostech
Specifikace: V Zivoté nepotfebujeme pouze hlavu, ale také ruce. Cilem je vSestranné podpo-
fit rozvoj gramotnosti, ale i polytechnickych, praktickych a viestrannych dovednosti déti a
zak(. Spolupréce aktérd v Uzemi.

Vazba na Klicova témata:
klicova, prafezova 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
& kompetenc/,

volitelnd tém . . . Yy L uile
Ol IS E 2. téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym zne-

vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikid ve vzdé-
lavani a podpory managementu tridnich kolektivd.
Prirezova témata:

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

Podpora ucitell, rediteld a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Digitalni kompetence k celoZivotnimu ucenf

Spoluprace MS —75/25 - SS

Volitelnd témata:

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka
Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani
Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Indikatory Zplsob zméreni dosazeni cile:

Pocet podporenych organizaci

Pocet odbornych uceben

Vznik polytechnické dilny

Pocet podporenych osob

Pocet spolecné realizovanych akci a projekttd

Aktivity spoluprace e Metodické setkani pedagogli ZS a MS — vymeéna zkudenosti, ptiklady z praxe, spoluprace
e Workshopy pro pedagogy Z5 a MS — rozvoj praktickych dovednosti a védomosti, spolu-
prace

e Workshopy pro déti a 74ky — inovace, piiklady z praxe, rozvoj kompetenci — PRILEZITOST,

e  Soutéie pro déti MS a zaky ZS — rozvoj kreativity, zruénosti, tvofivosti, tvrdych a mék-
kych dovednosti — PRILEZITOST

e Setkdni pedagogd, asistentl pedagogl a specialnich pedagogl, ktefi pracuji s détmi se
SVP s odbornikem — moznosti pfizplsobeni vyuky v praktickych dovednostech a gramot-
nostech
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e  Komunitné osvétové setkani Skoly, déti a rodi¢l — spoluprace s malymi podnikateli, in-
formovanost, inovace — PRILEZITOST

e  Aktivity pro déti a zaky se SVP, v¢. déti a 7akl nadanych — podpora praktickych doved-
nosti a gramotnosti — PRILEZITOST

e Z&%itkové mimoskolni aktivity — ukdzky z praxe, spoluprace, kreativita, dovednosti — PRI-
LEZITOST

e  Projektové dny z oblasti prvni pomoci, PO, bezpecnosti na silnicich

e Preventivni programy pro déti a zaky — PRILEZITOST

e Osobnostni rozvoj — rozvoj mékkych dovednosti — PRILEZITOST

Aktivity skol Sablony OP JAK — persondlni podpory (3koIni asistent, dvojjazyény asistent, specialni peda-
gog, socialni pedagog, kariérovy poradce), vzdélavani pracovnikd skol, inovativni vzdélavani
déti a zaka, doudovani 7ak(l a p¥iprava déti ohrozenych gkolnim nedspéchem — PRILEZITOST
NPO

Rozpracovani priority 2 Kompetence pro trh prace

Cil a popis cile Cil ¢islo/nazev: 2.3 Sladit potfeby zaméstnavatell s pripravou déti a Zak(
Specifikace: Déti, rodice i uCitelé potfebuji védét, kam se profesné orientovat a nac je potfeba
se pripravit. Cilem je sladit potfeby zaméstnavatell s pfipravou déti na zaméstnani.

Vazba na Klicovd témata:

klicova, prafezova 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji kli¢ovych

a volitelnd témata kompetenci,

2. téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym zne-
vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdé-
lavéni a podpory managementu tfidnich kolektivd.

Prirezova témata:

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

Podpora ucitell, rediteld a dalSich pracovnik( ve vzdélavani

Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni

Spoluprace MS —75/25 - SS

Volitelnd témata:

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka

Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Medialni gramotnost

Indikatory ZpUsob zméreni dosazeni cile:
Pocet podporenych organizaci v rdmci spoluprace
Pocet realizovanych akci a spole¢nych projektt

Aktivity spoluprace e Workshopy pro pedagogy ZS a MS — spoluprace, sdileni praxe a potfeb trhu pace

e Workshopy pro déti a Zzaky — rozvoj dovednosti k dalSimu profesnimu rozvoji, spolu-
prace, mékké i tvrdé dovedosti — PRILEZITOST

e Komunitné osvétové setkani skoly, déti a rodicd — informovanost, moznosti dalSiho roz-
voje — PRILEZITOST

e Neformalni setkani vedoucich uéiteld/ucitelek a reditel(i/Feditelek MS a Z8 v ORP — le-
gislativa, rozvoj Uzemi, podpora mistnich podnikateld, zatraktivnit pfistup pracovnich
mist mladym lidem




Mistni akéni plan pro ORP Jablunkov IV,
reg. ¢.: C2.02.02.XX/00/23_017/0008883

Spolufinancovano “@
Evropskou unii . I

e Vzdélani pro pracovniky PO ORP —inovace, zjednoduseni prace, spoluprace

e  Metodické setkani zastupct Skol a verejné spravy — legislativa, rozvoj Uzemi, podpora
mistnich podnikateld, zatraktivnit pristup pracovnich mist mladym lidem

e 7azitkové mimoskolni aktivity — zatraktivnit pFistup pracovnich mist v izemi, spoluprace,
praktické ukazky, inovace — PRILEZITOST

e  Projektové dny z oblasti prvni pomoci, PO, bezpecnosti na silnicich

e Preventivni programy pro déti a zaky — PRILEZITOST

e Osobnostni rozvoj — work-life balance, mékké dovednosti — PRILEZITOST

Aktivity Skol Sablony OP JAK — personalni podpory (8kolIni asistent, dvojjazyény asistent, specialni peda-

gog, socialni pedagog, kariérovy poradce), vzdélavani pracovnik( skol, inovativni vzdélavani

déti a zaka, doudovani 74kl a pFiprava déti ohrozenych gkolnim nedspéchem — PRILEZITOST

Erasmus+ - mezinarodni spoluprdce a mobilita

NPO

Rozpracovani priority 2 Kompetence pro trh prace

Cil a popis cile Cil ¢islo/néazev: 2.4 Podporit klicové kompetence, gramotnosti a osobnostni rozvoj

Specifikace: Nestacijen odborné znalosti. Pro dobré uplatnénive spole¢nosti a na trhu prace
potrebuji mladi lidé zakladni mékké dovednosti, napriklad efektivni komunikaci, kooperaci,
flexibilitu a dalsi. Je potreba kvalitnich preventivnich programd pro préci s tfidnimi kolektivy,
upevnéni zdravych postojli a norem chovani, nastaveni spravného klimatu ve tfidach. Cilem
je realizovat aktivity na pldé skol i mimo né, jeZ tyto dovednosti podpofri, véetné spoluprace

aktérd.
Vazba na Klicovd témata:
klicova, 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji kli¢ovych

prdrezova a voli-

=t kompetenci,
telnd témata

2. téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym zne-
vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdeé-
lavéni a podpory managementu tridnich kolektivd.

Prifezova témata:

Proména obsahu a zplUsobu vzdélavani

Podpora uciteld, reditelll a dalSich pracovnikd ve vzdélavani

Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni

Volitelnd témata:

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zak{
Rozvoj digitdlnich kompetenci a gramotnosti déti a zakd
Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a zakd
Rozvoj kulturniho povédomf a vyjadreni déti a zak(
Medidlni gramotnost

Indikatory Zpusob zméreni dosazeni cile:

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet realizovanych akci

Pocet spolecné realizovanych projekt
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Aktivity spoluprdce e  Metodické setkdni pedagogtl Z5 a MS — vedeni tiidnickych hodin, sdileni zkusenostf

e Workshopy pro pedagogy Z5 a MS — aktivni praktické nacviky pro zlepseni klima ve tfi-
dach

e Workshopy pro déti a Zaky — praktické nacviky mékkych dovednosti, projektové dny,
spoluprace — PRILEZITOST

e Soutéie pro déti MS a zaky ZS — rozvoj kreativity, Feenf tkold, spoluprace — PRILEZI-
TOST

e Setkdni pedagogd, asistentl p. a specialnich pedagogd, ktefi pracuji s détmi se SVP s od-
bornikem — zajistit rozvoj mékkych dovednostii u déti a zakd s SVP, najit zplsoby uplat-
néni na trhu prace

e Komunitné osvétové setkani skoly, déti a rodi¢t — informovanost, spoluprace — PRILEZI-
TOST

e Aktivity pro déti a zaky se SVP, v¢. déti a 74k( nadanych — PRILEZITOST

e Neformalni setkani vedoucich ucitel(i/ucitelek a Feditelt/Feditelek MS a ZS v ORP — spo-
luprace, zajisténi pracovnich mist, podpora mistnich podnik

e  Vzdélani pro pracovniky PO ORP — rozvoj kompetenci a dovednosti

e  Metodické setkani zastupcl skol a vefejné spravy — spoluprace v Uzemi, sdileni, moz-
nosti vzniku novych pracovnich mist

o Zazitkové mimogkolni aktivity — propojenf teorie s praxi— PRILEZITOST

e  Projektové dny z oblasti prvni pomoci, PO, bezpecnosti na silnicich

e  Preventivni programy pro déti a 7aky — PRILEZITOST

e Osobnostni rozvoj — mékké i tvrdé dovednosti — PRILEZITOST

Aktivity gkol Sablony OP JAK — inovativni vzdélavani déti a 74k — PRILEZITOST
Erasmus+ - mezinarodni spoluprace a mobilita
NPO

Rozpracovani priority 3 Vsestranny rozvoj déti a zakd

Cil a popis cile Cil ¢islo/nazev: 3.1 Rozvijet regionalni povédomi
Specifikace: Formovani regionalni identity u déti a Zak(, podporovat jejich znalost a pfislus-
nost k zajmovému Uzemi, spoluprace aktér( (historie, kulturni dédictvi).

Vazba na Klicova témata:
klicova, prarezova 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji kli¢ovych kompetenci,
g 2. téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodné-

volitelnd témata nim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a pod-
pory managementu tridnich kolektiv{.

Prirezova témata:

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

Podpora ucitel(, reditell a dalSich pracovnikd ve vzdélavani

Volitelnd témata:

Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci déti a zakd

Rozvoj kulturniho povédomf a vyjadreni déti a zakd

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti
Vychova k udrziteInému rozvoji
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Indikatory ZpUsob zméreni dosazeni cile:

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet zrealizovanych spolecnych akci a projektd

Aktivity spoluprace e Metodické setkdni pedagogti Z5 a MS — spolupréce, sdileni priklad(l praxe, zvy$ovani po-
védomi kultury nasi oblasti

e  Workshopy pro pedagogy Z5 a MS — spoluprace s mistnimi institucemi, sdilenf praxe,
rozvoj kompetenci a dovednosti

e Workshopy pro déti a zaky — rozvoj povédomi o mistni kultute, historii — PRILEZITOST

e  Soutéie pro déti MS a zaky ZS — rozvoj regionalniho povédomi, kompetenci, spoluprace
— PRILEZITOST

e Komunitné osvétové setkani skoly, déti a rodi¢l — propagace mistnich instituci, vyznam-
nych osob regionu — PRILEZITOST

o Aktivity pro déti a zaky se SVP, v¢. déti a 7akd nadanych — PRILEZITOST

e 7Zazitkové mimoskolni aktivity — spoluprace s mistnimi obyvateli, institucemi, rozvoj dob-
rovolnictvi — PRILEZITOST

e Projektové dny z oblasti prvni pomoci, PO, bezpelnosti na silnicich

e  Preventivni programy pro déti a zaky — rozvijet povédomi o Zivoté riznych vékovych
skupin, mezigeneraéni dialogy — PRILEZITOST

e Osobnostni rozvoj — PRILEZITOST

Aktivity $kol Sablony OP JAK — inovativni vzdélavani déti a 74k — PRILEZITOST
Erasmus+ - mezinarodni spoluprace a mobilita
NPO

Rozpracovani priority 3 VSestranny rozvoj déti a zakd

Cil a popis cile Cil ¢islo/nazev: 3.2 Zvysit informacni a digitalni gramotnost

Specifikace: Déti a Zaci jsou dnes vystaveni obrovskému mnozstvi informaci, ve kterém se
Casto obtizné orientuji. Cilem je proto vytvofit prostredi s kvalitnim IT vybavenim a spolehli-
vym pfipojenim k vysokorychlostnimu internetu, které jim umozni rozvijet digitalni kompe-
tence a efektivné vyuzivat moderni technologie. Tyto dovednosti by mély byt rozvijeny nejen
ve Skolach, ale také v jinych vzdélavacich organizacich, kde mohou s détmi pracovat odbor-
nici zaméreni na efektivni praci s informacemi. Klicové je podporovat schopnost fesit pro-
blémy, kriticky pfemyslet, vyhodnocovat informace a spravné uplatriovat Gsudek v rdznych,
i praktickych, situacich.

Vazba na Klicova témata:

kli€ova, prarezova 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji kli¢ovych

a volitelnd témata kompetendi,

2. téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym zne-
vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdé-
lavani a podpory managementu tfidnich kolektiv{.

Prifezova témata:

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani

Podpora ucitel(, reditelll a dalSich pracovnikd ve vzdélavani

Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni

Volitelnd témata:
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Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd
Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zakl
Investice do rozvoje kapacit zakladnich kol

Medialni gramotnost

Indikatory Zplsob zméreni dosazeni cile:

Pocet zmodernizovanych $kol v oblasti konektivity Po-

Cet zafizeni pfipojenych k internetu ve Skolach Pocet

proskolenych pedagog(i a osob

Pocet novych vzdélavacich aktivit pro déti v oblasti préce s informacemi

Aktivity spoluprdce e  Workshopy pro pedagogy Z5 a MS — rozvoj kritického mysleni, kompetenci k rozvoji
prace s novymi technologiemi, digitalnich kompetenci

e Workshopy pro déti a Zzaky — rozvoj kritického mysleni, kompetenci k rozvoji prace s no-
vymi technologiemi, digitalnich kompetenci — PRILEZITOST

e  Soutéie pro déti MS a zaky ZS — prakticky rozvoj digitalnich kompetenci, prace s techno-
logiemi — PRILEZITOST

e  Komunitné osvétové setkani Skoly, déti a rodict — informovanost verejnosti v inovacich
a IT— PRILEZITOST

e Aktivity pro déti a zaky se SVP, v¢. déti a 7ak( nadanych — PRILEZITOST

e Neformalni setkani vedoucich ugiteli/ucitelek a FeditelC/feditelek MS a ZS v ORP —
vzdéladvani v kyberbezpecnosti, inovativnich technikach, spoluprace

e Vzdélani pro pracovniky PO ORP — vzdélavani v kyberbezpecnosti, inovativnich techni-
kach, spoluprace

e  Metodické setkani zastupcl skol a verejné spravy — vzdélavani v kyberbezpecnosti, ino-
vativnich technikach, spoluprace

o Z&zitkové mimoskolni aktivity — PRILEZITOST

e  Preventivni programy pro déti a zaky — programy k prevenci kybersikany, Sikany, kyber-
bezpecnosti, socialnim mediim— PRILEZITOST

e  Osobnostni rozvoj — PRILEZITOST

Aktivity kol Sablony OP JAK — vzdélavani pracovnikl $kol, inovativni vzdélavani déti a zak( — PRILEZI-

TOST

NPO

Rozpracovani priority 3 VSestranny rozvoj Zaka

Cil a popis cile Cil ¢islo/nazev: 3.3 Wellbeing a psychohygiena

Specifikace: Nestaci pouze odborné znalosti a mékké dovednosti — pro Uspésné uplatnéni
mladych lidi ve spole¢nosti i na trhu prace je dllezZité, aby byli také fyzicky a psychicky
zdatni. Zdravy Zivotni styl, vyvazené stravovani, pravidelny pohyb a schopnost zvladat za-
téZ a stres jsou nedilnou soucasti celkového rozvoje osobnosti. Cilem je proto realizovat
aktivity nejen ve skolach, ale i mimo né, které povedou ke zvyseni zajmu déti a Zakd o sport
a aktivni trdveni volného ¢asu, a zaroven prispéji k rozvoji jejich fyzické kondice, psychické
odolnosti a dusevni pohody. Zvlastni diraz je kladen na prevenci stresu, podporu dusev-
niho zdravi a vytvareni prostredi, které napomaha vyvazenému rozvoji téla i mysli.

Vazba na Klicovd témata:

klicova, prarezova 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
a volitelnd témata kompetenci
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2. téma rozvoje potencialu kazdého 7Zdka, zejména Zakd se socidlnim a jinym zne-
vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdé-
lavani a podpory managementu tridnich kolektivd.

Prifezova témata:

Proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

Podpora ucitel(, reditell a dalSich pracovnikd ve vzdélavani

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

Volitelnd témata:

Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zaka
Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
Wellbeing

Indikatory Zplsob zméreni dosazeni cile:

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet realizovanych akci

Pocet spoleéné realizovanych projekt

Aktivity spoluprace e Workshopy pro utitele ZS a MS — zvy$ovani kompetenci ve zdravém Zivotnim stylu, stra-
vovani, syndromu vyhofeni

e Workshopy pro déti a 74ky — rozvoj fyzického a psychického zdravi — PRILEZITOST

e SoutéZe pro déti MS a 7aky Z5 — rozvoj fyzického a psychického zdravi — PRILEZITOST

e Komunitné osvétové setkani skoly, déti a rodi¢t — informovanost, podpora zdravého Zi-
votniho stylu — PRILEZITOST

o Aktivity pro déti a zaky se SVP, v¢. déti a zakd nadanych — PRILEZITOST

e Zaritkové mimogkolni aktivity — aktivni traveni volného &asu, ucenf se venku — PRILEZI-
TOST

e Projektové dny z oblasti prvni pomoci, PO, bezpelnosti na silnicich

e  Preventivni programy pro déti a 7aky — PRILEZITOST

e  Osobnostni rozvoj — PRILEZITOST

Aktivity Skol Sablony OP JAK — personalni podpory ($kolnf asistent, dvojjazyény asistent, specidlni peda-
gog, socialni pedagog, kariérovy poradce), vzdélavani pracovnik( skol, inovativni vzdélavani
déti a 74k, doucovani zakd a priprava déti ohrozenych $kolnim netspéchem — PRILEZITOST
NPO

Rozpracovani priority 3 VSestranny rozvoj zaka

Cil a popis cile Cil ¢islo/nédzev: 3.4 Podporovat udrzitelny rozvoj
Specifikace: Pro dobrou uplatnitelnost déti a Zakd ve spolecnosti je nezbytné uvédoméni si
odpovédnosti vici dnesnim i budoucim generacim v souladu s principy udrzitelného rozvoje.

Vazba na Klicova témata:

klicova, 1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
[USIerAoEE] kompetenci,

vl ez 2. téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména 7ak{ se socidlnim a jinym zne-
vyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdeé-
lavani a podpory managementu tfidnich kolektiv{.

Prirezova témata:
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Proména obsahu a zplsobu vzdélavani

Podpora uciteld, reditelll a dalSich pracovnikd ve vzdélavani
Volitelnd témata:

Rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci déti a zakd
Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani
Vychova k udrzitelnému rozvoji

Indikatory Zplsob zméreni dosaZeni cile:

Pocet podporenych organizaci

Pocet podporenych osob

Pocet realizovanych akci

Pocet spolecné realizovanych projektd

Aktivity spoluprdce e Workshopy pro ucitele ZS5 a MS — inovace v podpofe rozvoje udrzitelnych zdrojd, osvéta
e Workshopy pro déti a Zaky —inovace v podpore rozvoje udrzitelnych zdrojl, osvéta —
PRILEZITOST

e Sout&Ze pro déti MS a 7aky ZS — podpora EVVO, rozvoj udritelnych zdrojd energie,
osvéta — PRILEZITOST

e  Komunitné osvétové setkani skoly, déti a rodi¢l — podpora EVVO, rozvoj udrzitelnych
zdrojil energie, osvéta — PRILEZITOST

e Aktivity pro déti a zaky se SVP, v¢. déti a 7ak( nadanych — PRILEZITOST

e  ZdZitkové mimoskolni aktivity — spoluprace s mistnimi organizacemi, praktické ukazky —
PRILEZITOST

e Preventivni programy pro déti a 7aky — PRILEZITOST

e  Osobnostni rozvoj — propojeni Zivota s pfirodou, uéeni se venku — PRILEZITOST

Aktivity gkol Sablony OP JAK — vzdélavéani pracovnik $kol, inovativni vzdélavani déti a 7ak — PRILEZI-
TOST
NPO

vvs

Soulad cil( se strategiemi na vysSich Urovnich

Cile a priority Mistniho akéniho planu pro ORP Jablunkov IV jsou pevné ukotveny v hierarchii strategickych a
koncepcnich dokument( na narodni, regionalni a mistni Urovni, cozZ zajistuje soulad mistniho rozvoje s celostat-
nimi i krajskymi strategickymi zaméry v oblasti vzdélavani. Nasledujici prehled shrnuje nejdllezitéjsi vazby a kli-
Cové priority, které MAP IV reflektuje:

Koncepéni a strategické dokumenty na narodni drovni

Strategicky rédmec MAP IV navazuje piedeviim na kli¢ové cile a linie Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2030+ a Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2023-2027.

1. Proména vzdélavani a rozvoj kompetenci: Narodni strategie zdlraznuje potrebu zamérit vzdélavani na ziska-
vani kompetenci nezbytnych pro aktivni obc¢ansky, profesni a osobni Zivot (Strategicky cil 1). Dlouhodoby zamér
doplfiuje tento cil o poZadavek na dostupné kompetencné orientované vieobecné vzdélavani, posilovani vnitini
motivace k uceni a ddraz na zakladni technickou gramotnost, manuaini zru¢nost a polytechnickou vychovu.

2. Rovny pfistup a inkluze: StéZejnim bodem je snizovani nerovnostiv pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoz-
néni maximalniho rozvoje potencialu vsech déti a Zakl (Strategicky cil 2). To je posileno Strategii socidlniho za-
¢lenovani 2021-2030, ktera klade dliraz na prevenci segregace, zajisténi komplexni a véasné pedagogické péce
pro déti z nevhodného prostredi, a rozvoj sluzeb skolnich psychologli a specialnich pedagogu.
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3. Podpora pedagogickych pracovnikl a managementu: Strategické linie cili na podporu pedagogickych pracov-
nikd, reformu pregraduadini pfipravy ucitell a feditelll a posileni spoluprace mezi pedagogy a mezi Skolami na-
vzajem.

Koncepéni a strategické dokumenty na regionalni drovni (Moravskoslezsky kraj)

Regiondlni dokumenty konkretizuji narodni cile pro Uzemi Moravskoslezského kraje, pficemZ jsou v souladu s
prioritami MAP [V:

1. Dlouhodoby zamér MSK 2024-2028: Klade ddraz na dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani (zajisténi kapa-
cit, personalni rozvoj, podpora diagnostiky) a moderni zakladni vzd&lavani. V ZS se prioritizuje rozvoj potencialu
kazdého zaka (véetné nadanych) a proména obsahu vyuky s podporou modernich didaktickych metod a leade-
rshipu reditel0.

2. Uplatnitelnost na trhu prace: Strategie rozvoje MSK 2019-2027 a Strategie ostravské metropolitni oblasti
2021-2027 podporuji zlepseni pfipravenosti absolvent( pro trh prace. MAP IV se na to zaméfuje zejména pro-
stfednictvim kvalitni pfipravy v technickych, femeslinych a pfirodovédnych oborech.

Koncepcni a strategické dokumenty na mistni drovni (Jablunkovsko)

Na mistni Urovni je strategicky ramec MAP IV Uzce provdzan s rozvojovymi plany obci, které zd(razriuji potfebu
investi¢nich a technickych opatfenti:

1. Infrastruktura a vybaveni: Vétsina mistnich strategii (obce Bukovec, Mosty u Jablunkova, Pisek, Pisecna, Mili-
kov) se soustfedi na zajiténi dostate¢né kapacity MS a ZS, modernizaci vybaveni, vystavbu odbornych uéeben
(¢eska i polskd ZS) a zlepsenf technickych parametrd budov.

2. Kvalita a spoluprace: Strategie MAS Jablunkovsko prioritizuje zkvalitnéni vzdélavani, podporu vybavenosti skol
pro polytechnické a prirodovédné obory, vnitini konektivitu skol, a posileni spoluprace skol s podnikatelskym
prostfedim.

3. Regiondlni specifika: Dokumenty reflektuji podporu SOS a SOU podnikani a sluzeb Jablunkov (Sdruzeni obci
Jablunkovska) a zachovani narodnostniho skolstvi (Navsi).

Zavér: Cile MAP IV v oblasti spole¢ného a kvalitniho vzdélavéani (véetné inkluze, dostupnosti MS a investi¢nich
priorit), kompetenci pro trh prace a vSestranného rozvoje déti a zak{ jsou pIné v souladu se strategickymi doku-
menty na viech Urovnich, od Strategie 2030+ aZ po akéni plany jednotlivych obci v ORP Jablunkov.

Podrobny popis existujicich strategickych zamér a dokument( v Uzemi je uveden v pfiloze ¢. 9.

Implementacni ¢ast

Akeni roéni plany projektu MAP pro ORP Jablunkov IV na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 vycha-
zeji z aktudlné platnych pravidel pro zadatele a prijemce, Specificka ¢ast — vyzva akéni planovani v Uzemi — MAP
a schvéleného Strategického rdmce MAP pro ORP Jablunkov, ktery je v souladu s pozadavky vyzvy ¢. 02_23 017
,Akeni planovani v Uzemi | — MAP” Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK).

Dokument navazuje na Cinnosti realizované v roce 2023 v ramci projektu MAP lll, jehoZ vystupy a priority pred-
stavuji vychodisko pro pokracujici strategické planovani. Tyto Cinnosti smérovaly k naplnéni stanovenych cild a
indikator( ve Strategickém ramci, zejména prostrednictvim analytické prace, mezioborové spoluprace a odbor-
nych konzultaci v pracovnich skupinach.
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Vzhledem k tomu, Ze v rdmci pfedchozi vyzvy OP VVV ¢.02_20 082, Akéni pldnovani v Uzemi“ nebylo umozinéno
realizovat implementacni aktivity, byly tehdy vylouceny vSechny formy pfimé spoluprace. V projektu MAP IV
vsak jiz OP JAK umozriuje Sirsi uplatnéni metod akéniho planovani a zapojeni aktér Uzemi, pricemz dlraz je
kladen na ucelné planovani aktivit sméfujicich k rozvoji kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani, formou implemen-
tace.

Akeni roéni plany v ramci MAP IV tedy obsahuji konkrétni aktivity, které pfispivaji k napliovani Strategického
rdmce a reflektuji potfeby regionu. Plany jsou zpracovany ve spoluprdci se zastupci jednotlivych pracovnich
skupin, realizacniho tymu, zastupci fidictho vyboru a dalsich relevantnich aktér( v Uzemi. Vysledkem jsou
strategicky nastavené a realisticky uchopitelné aktivity, které podporuji udrzitelny rozvoj vzdélavaci soustavy v
ORP Jablunkov. Akéni roéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 jsou ptilohou ¢. 10 tohoto
dokumentu.

Aktivity Skol a Skolskych zafizeni

Skoly a 3kolskd zafizeni jsou v Gzemi ORP Jablunkov zapojeny do tzv. zjednodusenych projekt( $kol — $ablon.
Pribézné probihda monitoring vyvoje realizace téchto projektd. Tyto informace jsou dilezité pro planovani aktivit
spoluprace a pro uceleny obraz déni v Uzemi ORP. Informace ziskdvame zejména na zakladé aktivity Podpora
Skol v planovani. Na zékladé ziskanych informaci jsou finanéni prostfedky z projektl Sablon vyuzivany pfedevsim
na financovani personalnich podpor ve Skolach (Skolni asistenti, Skolni psychologové, Skolni specialni
pedagogové, sociadlni pedagogové, kariérovy poradci), dale pak na aktivity inovativniho vzdélavani pro déti, Zaky
a Ucastniky zajmového vzdélavani a v neposledni fadé na vzdélavani pracovnik( ve skolach a Skolnich druzinach.

Aktivity Skol a Skolskych zafizeni popisuji, jaké aktivity na podporu vzdélavani zakd a ucitel se planuji na jejich
urovni. Informace o potfebnych aktivitach vyplyvaji z realizované evaluace a z vystup( podaktivity 3.7 Podpora
$kol v planovani. Skoly jsou v téchto aktivitdch podporeny jednotlivé v projektech v rdmci zjednoduseného fi-
nancovani (Sablony v OP JAK).

V prvni poloviné roku 2023 byly v Gzem{ soubé&Zné realizovany projekty OP VVV Sablony Il z vyzvy & 02_20_080,
projekty OP JAK Sablony pro MS a ZS | z vyzvy € 02_22_002 a projekty OP JAK Sablony pro MS a ZS Il z vyzvy &.
02_24 034.0d 1. 7. 2023 jsou realizovany jiz jen projekty z vyzvy OP JAK, a to v matefskych a zakladnich kol a
ZUS pisobicich v tzemi ORP Jablunkov. Informace o realizaci a zamé¥eni téchto projektd ziskava RT MAP jednak
zprostfedkované prostrednictvim udélovaného souhlasu zfizovatele s realizaci téchto projektl a jednak ziska-
vame data prostfednictvim podaktivity 3.7 Podpora Skol v planovani. Pro roky 2024 a7 2028 je pro realizacni tym

sté7ejni zapojeni $kol do vyzvy OP JAK Sablony pro MS a ZS 1.

Délka realizace téchto projektl je koncipovana v rozmezi 24—36 mésicl, pficemz nejcastéji jsou organizace za-
pojeny v délce maximalni, tj. 36 mésicl s datem ukonceni k 31. 12. 2028.

Celkové zputsobilé vydaje v ORP Jablunkov u vyzvy 02_24 034 dosahuji ¢astky 8 364 031,- KC.

Nize uvedené tabulky prezentuji, do kterych aktivit projektl Sablon sméruje nejvice financnich prostredk(. V
ramci predskolniho vzdélavani jsou to jednoznacné personalni podpory Skolnich asistentd. V daleko mensim
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finan&nim objemu nasleduji aktivity inovativni vzdélavani déti v MS, vzd&lavani pracovnikl MS a pfiprava déti

ohroZenych gkolnim netspéchem v MS.

V rdmci zdkladniho vzdélavani sméfuje nejvétsi objem financnich prostfedk( do inovativniho vzdélavani zaku

(projektova vyuka, zazitkova pedagogika, tandemova vyuka, aktivizujici metody, zavadéni novych informacnich

technologii apod.), nasleduji odborné personalni pozice Skolnich asistent(l. Dale jsou finance vyuzivany pro do-

ucovani 24kl ohrozenych $kolnim nelsp&chem v ZS a vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani ZS.

V rdmci organizaci mimoskolniho vzdélavani, tj. Skolni druziny a zakladni umélecké skoly, je nejvétsi objem fi-

nancnich prostfedkd smérovan do inovativniho vzdélavani. Nutno podotknout, Ze pro tyto organizace neni v

nabidce aktivita personalnich podpor.

Tabulka 21 Prehled cerpani ve vyzve 02 24 034 v ORP Jablunkov

Aktivity v MS Aktivita

Celkové zpusobilé vydaje

Inovativni vzdéldvdni déti v MS

300 000,- K¢

Priprava déti ohroZenych $kolnim neuspéchem v MS

40 000,- kK¢

Skolni asistent MS

2 834 946,- K¢

Vzdéldvdni pracovniki ve vzdéldvdni MS

88 608,- K¢

CELKEM

3263554,- K¢

Aktivity v ZS Aktivita

Celkové zpusobilé vydaje

Inovativni vzdélavani 26ka v Z$

2 040 000,- K¢

Doucovdni Zaki ohroZenych skolnim netspéchem v
z8

320 000,- K¢

Skolni asistent ZS

2028 285,- K¢

Vzdéldvdni pracovnik( ve vzdéldvdni ZS

153 360,- K¢

CELKEM

4 541 645,- K¢
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Aktivity v SD Aktivita Celkové zptisobilé vydaje

Inovativni  vzdéldvani  ucastnikG  zdjmového | 420 000,- K¢
vzdeéldvdni v SD/SK

Doucovani  ucastniki  zdjmového  vzdeéldvdni | 40 000,- K¢
ohroZenych $kolnim netspéchem v SD/SK

Vzdéldvdni pracovniki ve vzdéldvdni SD/SK 98 832,- K¢

CELKEM 558 832,- K¢

Aktivity spoluprace

Navrhy aktivit spoluprdce byly podrobné diskutovany s jednotlivymi Skolami v Gzemi a pfi sestavovani akénich
roc¢nich pland na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 tak, aby byly od pocatku vylouceny navrhy
aktivit, které je moZné a vhodné realizovat v rdmci Sablon. Jsme si védomi aktivit, které jsou pro projekty MAP
vylouceny, nebot jsou financovany praveé ze Sablon. Kazdd navrhovand implementacni aktivita je realizovana jako
aktivita spoluprace, tzn. zapojuji se do ni min. 2 $koly/skolska zarizeni. Tematicky se snazime realizovat aktivity,
které projekty Sablon nenabizi. Snazime se nabizet aktivity, které propojuji formalni a neformalini vzdélavani, tj.
ve spolupréci s dalSimi partnerskymi organizacemi v Uzemi. Projekt MAP nabizi doplfikovost k Sablondm. V
pribéhu realizace projektu bude nadale probihat podrobny monitoring aktivit jednotlivych skol v ramci Sablon,
aby byla vylouc¢ena duplicita.

Implementace byla realizovana na zakladé opatfeni uvedenych v akénich planech na roky 2024 a 2025, a déle
na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028, které byly pro dané Gzemi vytvoreny, a které jsou plné v
souladu s aktualnim MAP, resp. Strategickym rdmcem MAP do roku 2028. Implementacni aktivity budou
smérovat k podpofe modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, k rozvoji
potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socialnim a jinym znevyhodnénim a k podpore pedagogickych a
didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(.

Investi¢ni zdméry / Infrastruktura

Investi¢ni zdméry podporuji plnéni alespofi jednoho cile stanoveného pro alespon jednu prioritu daného MAP.
Pfi prioritizaci investi¢nich zamérd vyhodnocujeme efektivitu, vyuZitelnost a udrzitelnost daného investi¢niho
zaméru v kontextu Uzemi MAP. Investi¢ni zdméry jsou souldsti Strategického rdmce MAP d roku 2028 a jsou
v pfiloze €. 8.
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Evaluace

Manazerské shrnuti zavéreéné evaluacni zpravy MAP IV ORP Jablunkov

Zde je strucné shrnuti dosavadnich dopadU projektu Mistniho akéniho planu pro ORP Jablunkov IV. Projekt, re-
alizovany nositelem MAS Jablunkovsko, z. s., v obdobi od 1. zafi 2024 do 31. prosince 2025, si kladl za cil zkvalit-
néni mistniho vzdélavani a podporu spole¢ného planovani a sdileni aktivit. Bylo zapojeno 100 % skol v Gzemi (31
1ZO MS, ZS, ZUS) a 12 obci ORP Jablunkov. Celkovy po&et G&astnikd na aktivitdch MAP IV doséhl k prosinci 2025
ptiblizné 11 700 osob.

Hlavni zjisténi:

e Dopad na déti a zaky: Aktivity byly nejvice pfinosné v oblastech prozitkového uceni, badatelskych aktivit a
moznosti vyjezdd mimo $kolu. Zaci méli moZnost poznat nové oblasti, jako je robotika a programovani, a aktivity
je bavily. Déle se osvédcily ¢innosti zamérené na rozvoj manualni zru¢nosti a polytechniky (napf. Maly femesl-
nik).

 Spokojenost dospélych cilovych skupin: Pedagogové a vedeni skol vyjadfFili velmi vysokou spokojenost s celko-
vou kvalitou akci, srozumitelnosti informaci, naplnénim aktualnich potfeb, spinénim ocekavani a praktickou vy-
uZitelnosti. Spoluprdce mezi Skolami a institucemi v regionu se vyznamné posilila.

e Rezervy a vyzvy: Rezervou zUstdva nedostatecné zapojeni rodicl a Siroké verejnosti na nékteré akce (napf.
besedy a prednésky). Nejcastéjsimi bariérami pro zapojeni zakl a pedagogt byly ¢asové moznosti Skoly/rozvrh
a organizacni zajisténi (logistika, doprava). Nékteri partnefi vnimali nejasnou metodiku a tvorbu strategické a
analytické ¢asti dokumentu MAP jako problematickou.

Popis aktivity evaluace (Metodologie a proces)

Aktivita evaluace, dle pravidel projektu MAP, méla za cil zhodnotit dopad aktivit projektu na vSechny relevantni
cilové skupiny (véetné déti a 7akd, pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, vedeni skol, zfizovatel(, rodicl
a vefejnosti) a provést diseminaci zjisténi.

Metodické pfistupy a néstroje

Pro hodnoceni dopadu byla pouZita kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod.

1. Kvalitativni pFistup: Zpétnd vazba byla ziskdvana prostrednictvim diskusi v pracovnich skupinach (PS), s peda-
gogy, s Ridicim vyborem (RV), na metodickych setkanich a b&hem jedndni cilovych skupin

. Soucasti tohoto pristupu byla také revize SWOT-3 analyz v rdmci pracovnich skupin a konzultaéni proces.

2. Kvantitativni pfistup: VyuZzity byly online dotazniky (MS Forms), které byly dostupné pomoci QR kodd po skon-
¢eni akce. Dotazniky obsahovaly oteviené a uzaviené otazky a zahrnovaly skalové otdzky, sentiment analyzy i
reflexi vyuzitelnosti.

3. Komplexni hodnoceni (Vicestranny pohled): Byl kladen diraz na komplexni hodnoceni (vicestranny pohled),
kdy byla kazda aktivita hodnocena jak ze strany Ucastnikd, tak lektora. U aktivit pro déti a zaky bylo hodnoceni
ziskavano rlznymi zplsoby:

* Mensi déti vyplfiovaly jednoduchy online dotaznik s piktogramy spole¢né s pedagogem.

* \/y3§{ ro¢niky vyplfiovaly formulafe individualné.

e Zajimaly se i pohledy pedagoga na to, jak déti/zaci vnimaly urcitou aktivitu.

Specifické evaluacni otdzky

Evaluacni otdzky se zamérovaly na:

e Zjisténi zmén v organizacich nebo v Uzemi diky projektu MAP V.
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e Doporuceni pro dalsi fazi MAP.

¢ Urceni nejprinosnéjsich aktivit pro déti a Zaky z pohledu pedagog(, rodi¢li a samotnych déti a Zakd.

e Hodnoceni celkové kvality a srozumitelnosti akci, naplnéni potfeb, spokojenosti s organizaci, zajmu o dalsi
informace a doporuceni zndmym.

Evaluacni plan a zavérec¢na zprdva

Evaluator ve spolupraci s RT MAP a RV MAP stanovil cile a témata hodnoceni. Byly definovéany cilové skupiny
hodnoceni, které odpovidaly cilovym skupindm projektu a organizacim v partnerstvi MAP. Byla vytvorena Zaveé-
rec¢na evaluacni zprava, kterd v souladu s pravidly obsahuje: manazerské shrnuti, stru¢nou metodologii (véetné
limit& dat), popis situace pfed intervencemi a doporuéeni pro dalii rozvoj. Zpréva byla schvélena Ridicim vybo-
rem MAP (po verejné diseminaci zjisténi) a odevzddna v zavérecné zpravé o realizaci projektu.
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