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MODERN/ DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROzVOJI KLICOVYCH
KOMPETENCI

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti a matematické gramotnosti

Silné stranky Slabé stranky
1. Zdjem pedagogli o moderni didaktické 1. Casova vytizenost pedagogd
formy vyuky

2. Zahlcenost administrativou
2. Znalost klicovych kompetenci a cesty k

e 3. Velky pocet informacnich zdrojd,

neprehlednost a nesystemati¢nost
3. Vétsi motivace zaku k seberozvoji

PrileZitosti Hrozby

1. DVPP (webinare, workshopy, Skoleni) 1. Neexistujici vize vyvoje Skolstvi

2.Sdileni priklad( dobré praxe, navstévy skol 2. Zvysujici se pocet zakd s SPU i dalsimi
problémy

3. Finan¢ni podpora — granty, evropské fondy
3. Nedlvéra k novym metodam a nezdjem ze

4. Projektova vyuka (projekty zafazované do sy e

vyuky)

Komentar — zddvodnéni volby:

Podskupina Ctenéi'ské pre/gramotnosti: Z analyzy vyplyvd, e moderni didaktické metody mohou zasadné
prispét k rozvoji klicovych kompetenci zakd, ale jejich efektivni implementace celi nékolika vyzvdm. Zajem
pedagogl a jejich ochota se vzdélavat jsou silnymi strankami, které by mély byt podporovany vhodnymi
Skolenimi a priklady dobré praxe. Vyznamnym problémem je ¢asova vytizenost uciteld a administrativni
zatéz, které mohou branit zavadéni novych metod. PfileZitosti, jako jsou DVPP a projektova vyuka, mohou
nabidnout nastroje a podporu pro rozvoj kompetenci pedagogtd. Nicméné, pro prekonani hrozeb, jako je
nedlvéra k novym metodam nebo rostouci pocet zakl se specidlnimi potrebami, je klicovad dostatecna
metodicka podpora pedagogli a komunikace s rodidi.

Podskupina Matematické pre/gramotnosti: Zac¢leriovani novych modernich didaktickych forem je jista
cesta k rozvoji potencialu déti v MS i 2akd na ZS. V podminkach matefskych kol je zajisté rozvoj modernich
didaktickych forem jednodussi nez na stupnich vyssich. Také komunikace s rodici je jednodussi, jelikoz
probihd kazdodenné. Nicméné ¢asova vytizenost i mira zahlcenosti pedagogl administrativou je ve vsech
stupnich vzdélavani vysokd. MoZnou hrozbu ve vyuzivani modernich didaktickych forem spatfujeme také
v neustale ménici se vzdélavaci politice a neexistujici jednotné vizi vyvoje Skolstvi.
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SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro financovani

Silné stranky

1. Zavadéni novych didaktickych forem do
vyuky
2. Vyuzivani digitalnich nastrojd ve vyuce

3. Moznost vyuzivat aktivity spojené s
rozvojem modernich didaktickych metod
(sdileni, DVPP apod.)

Slabé stranky

1. Neochota zavadét zmény

2. Neochota nékterych pracovnikd ve skolstvi
se rozvijet ve vyuzivani digitdlnich technologii

3. Nakladné investice spojené s pofizovanim
technologii a pomlcek, draha skoleni,
finanéné naro¢na udrzba systému a
technologif

PfileZitosti
1. Nad3enci, ktefi inspiruji okolf

2. Moznosti spoluprace s technologickymi

Hrozby

1. Technologické problémy

2. Rychlé tempo zmén

Mistni akni plan pro ORP Jablunkov IV
STV reg. ¢.: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008883

firmami a vzdélavacimi institucemi ) . i L
3. Resistence nékterych vyucujicich, feditel( a

3. Dostupnost online zdroj( zfizovatel(

4. Nastup umélé inteligence 4. Casova naro¢nost

Komentar — zdlvodnéni volby:

Pracovni skupina pro financovani identifikovala mezi silnymi strankami predevsim jiz probihajici zavadéni
modernich didaktickych forem do vyuky, coZ svédc¢i o otevienosti ¢asti skol k inovacim. Déle byla
zdUraznéna rostouci mira vyuzivani digitalnich nastrojd, ktera zvysuje atraktivitu vyuky a podporuje rozvoj
digitalnich kompetenci u zakd. Vyznamnym pozitivem je také existence aktivit zamérenych na profesni
rozvoj pedagogl v oblasti inovativnich metod (napf. sdileni praxe, DVPP), které mohou byt efektivné
financovany z dostupnych zdroj& (MAP, Sablony, vyzvy MAS aj.). Na druhé strané se jako slabiny projevuj
pretrvavajici neochota ¢asti pedagogického sboru ke zméndam a omezena motivace k dal§imu vzdélavani
v digitdIni oblasti, coz mize zpomalit implementaci novych pfistupl. Vyznamnym limitem jsou rovnéz
vysoké finanéni ndroky na technologie, Skoleni a jejich udrZbu, co? vyZaduje systematické a cilené
planovéni zdrojl. Mezi pfileZitostmi vynikd pfitomnost inovatord ve Skoldch, jejichz nadseni muze
pozitivné ovlivnit okoli, stejné jako rostouci moZnosti spoluprace s technologickymi firmami a dostupnost
online zdroji a nastroji. Vyznamnou pfileZitosti je také nastup umélé inteligence, ktery mizZe vyuku
vyrazné obohatit. Za hrozby byly oznaceny pfedevsim technologické komplikace, rychlé tempo zmén
a odpor nékterych pracovnikd véetné vedeni skol a zfizovatell, coz mlze ztéZovat prosazovani novych
forem vyuky. Vyraznym rizikem je také casova narocnost celého procesu, ktera klade zvySené naroky
na planovani a podporu implementace ze strany financovani.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina ob¢anské kompetence

Silné stranky Slabé stranky

1. Interaktivni a zabavné uceni: Moderni
metody, jako jsou projektova vyuka nebo
provadéni pokusl, dokazou zaky vice
zaujmout a motivovat k aktivnimu zapojeni do
hodin.

1.Casova narocnost: pfiprava modernich
forem vyuky, jako jsou projekty nebo diskuze,
zabira uciteldm hodné ¢asu

2. Nedostatek podpory pro ucitele: ne vSichni
ucitelé maji potfebné skoleni, vybaveni nebo
zkuSenosti s modernimi pristupy
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2. Podpora kritického mysleni: Diky praci na
realnych problémech se Zaci uci premyslet o
dlsledcich svych rozhodnuti, argumentovat a
nachazet rfeSeni.

3. Rozvoj tymové prace: Prace ve skupinach a
sdileni ndpadd uci zaky spolupracovat,
komunikovat a respektovat ndzory ostatnich.

3. RGznorodad uroven zakd: nékterym zakim
mohou tyto metody pfipadat naro¢né

PrileZitosti

1. Vyuziti modernich technologii: digitalni
nastroje, jako jsou vzdélavaci aplikace, online
diskuze nebo simulace, mohou vyuku zpestrit

2.Rostouci zajem o obcanské vzdélavani: ve
spole¢nosti pfibyva snaha vést mladé lidi k
aktivnimu obcanstvi

3. Mezindrodni spoluprace: skoly maji
moznost zapojit se do mezindrodnich projektd

Hrozby

1. Omezené finance: ne vsechny skoly maji
dostatek prostredk(l na potizeni moderniho
vybaveni, skoleni ucitelll nebo organizaci
projekta.

2. Odpor ke zménam: néktefi ucitelé nebo
vedeni skol mohou byt skepticti vici novym
metodam a upfednostriovat tradiéni vyuku.

3.Nerovné podminky: socidlni a ekonomické
rozdily mezi Zaky mohou zpUsobit, Ze ne
vsichni maji stejny pfistup k potfebnému
vybaveni, napfiklad k internetu nebo
technologiim.

Komentar — zdlvodnéni volby:

Moderni didaktické formy efektivné rozvijeji klicové obcéanské kompetence, jako je kritické mysleni,

tymova spoluprace a odpovédné rozhodovani.

Reaguji na potfebu vzdéldvat mladé lidi pro Zivot v demokratické spolecnosti a podporuji jejich obcanskou

angaZovanost.

Pfipravuji Zaky na aktudlni vyzvy ve spolenosti a na aktivni zapojeni do vefejného déni.

Implementace modernich didaktickych forem predstavuje prilezitost pro ucitele rozvijet své schopnosti

a inovovat pristupy k vyuce.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina polytechnika a digitalizace

Silné stranky
1. Projektové vyucovani
2. Gamifikace

3. Simulace a virtualni realita

Slabé stranky

1. Zavislost na modernich technologii
2. Narocnost na pfipravu a zdroje

3. Nerovnost pfistupu k technologiim

PrileZitosti
1. Inovace ve vzdélavani

2. Pfizplsobeni se globalnim trendim

Hrozby

1. Rezistence rodicl i pedagog(
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2. Nedostatecna infrastruktura a
kyberbezpecénost

3. Propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani

3. OdtrZeni od reality

Komentar — zddvodnéni volby:

Moderni didaktické formy, jako je projektové vyucovani, gamifikace a simulace s vyuzitim virtuaini reality,
nabizeji inovativni pfistupy, které efektivné podporuji rozvoj klicovych kompetenci, napfiklad kritického
mysleni, tymové spoluprace a kreativity. Tyto metody umoznuji studentdm resit readlné problémy,
propojovat teorii s praxi a ucit se v prostredi, které je motivujici a podnétné. Zaroven ale vyZzaduji znacné
naroky na pfipravu, zdroje a dostupnost technologii, coz mlze byt problematické zejména u skol
s omezenymi moznostmi. Klicovou pfilezZitosti je jejich potencidl pfindset inovace do vzdélavani,
pfizplsobovat se globdInim trenddim a propojit formalni a neformalni uceni, ¢imz se vyuka stdva
atraktivnéjsi a efektivnéjsi. Rizikem vsak miZe byt odpor pedagogl nebo rodi¢l, nedostatecné
technologické zazemi a nebezpedi odtrzeni od reality, pokud by se diraz kladl pouze na simulace misto
redlnych zkusenosti. | pfes tyto vyzvy maji moderni didaktické formy zasadni vyznam pro pfipravu
studentd na rychle se ménici svét.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Silné stranky

1. Podpora kritického mysleni —moderni
metody, jako je projektové vyucovani,
podporuji analytické dovednosti a schopnost
reSit problémy.

2. Praktické a zazitkové formy vyuky pomahaji
zakam pochopit a vyuZit znalosti v redlném
Zivoté.

3.Vétsiindividualizace béhem vyuky.

Slabé strank

1. Nékteri pedagogové mohou mit negativni
postoj k zavadéni novych metod.

2. Ne vSechny skoly maji pFistup k modernim
technologiim a néstrojim.

3. Nejednotna kvalita vyuky — rdzni
pedagogové maji rlizné schopnosti a znalosti.

PrileZitosti

1. Sirokd nabidka DVPP pro ucitele
zamérenych na moderni vyuku.

2. Stéle nové digitalni nastroje nabizeji nové
moznosti pro inovativni vyuku.

3. Moderni metody motivuji Zaky k aktivnimu
zapojeni do vzdélavani.

Hrozby

1. Nedostatek prostfedk( na potizeni
technologii a vzdélavani pedagog.

2. Z4ci nebo rodi¢e nemusi plné chapat pfinos
modernich metod vyuky, coz mize vést k
neochoté spolupracovat.

3. Nepfipravenost skol na plosSnou
implementaci modernich metod.

Komentar — zdlvodnéni volby:

Néktefi pedagogové mohou mit negativni postoj k zavadéni novych metod. Zména metod vyZaduje
prizplsobeni a uceni se novym coz muize byt pro nékteré ucitele narocné, zejména pokud jsou zvykli
na tradi¢ni metody vyuky. Ucitelé mohou pocitovat nejistotu ohledné Ucinnosti novych metod, zejména
pokud nemaji dostatecné informace nebo skoleni o jejich aplikaci. Ucitelé mohou mit odpor k zavadéni
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novych metod s obavami s narusenim jejich rutiny. Ucitelé mohou mit odpor k zavadéni novych metod
s obavami s naruSenim jejich rutiny.

Redeni: Zmény je tfeba zavadét postupné a nendsilné. BEhem zavadéni je potfeba poukazovat na priklady
z dobré praxe. Pokud to Ize, je pfinosné aplikovat tandemovou vyuku, hospitace mezi kolegy. Ne viechny
Skoly maji pristup k modernim technologiim a nastrojum.

Mnohé skoly maji omezené financni prostiedky, které jim znemoziuji pofizeni novych technologii. | kdyz
Skoly ziskaji finance na nové technologie, ucitelé potfebuji odborné znalosti a dovednosti k jejich
pouZivani, coz je casové narocné, jelikoz se musi Ucastnit rlznych Skoleni.

Redeni: Je potfeba vytvofit pldn postupného dovybaveni $koly novymi technologiemi. Déle aktivné

vyhleddvat dotaéni pFileZitosti, diky kterym by se zafinancovaly nové technologie. Redenim by mohlo byt
vyuziti BYOD (Bring your own device) nebo vytvoreni sdileni dostupnych technologii.

Nejednotna kvalita vyuky — rlizni pedagogové maji rlizné schopnosti a znalosti. Ucitelé nékdy nemaji zajem
0 zménu a chybi systémova motivace k profesnimu rozvoji. Néktefi mohou mit nedostatec¢nou odbornou
pripravu a zkuSenosti, a proto mohou mit odpor v pouzivani novych metod. Rozdilné vysledky Zakd,
potazmo Skol, mohou vést k nespokojenosti rodicd s vyukou.

Regeni: Systematicky vzdélavat pedagogy. Vytvorit systém motivace a odmén, aby se pedagogové aktivné
Ucastnili Skoleni a sami je vyhleddvali. Podporovat tymovou préci, tandemovou vyuku. Pofadat pravidelné
porady, setkani pedagogt, na kterych by méli moznost sdilet své zkusenosti.

Manazersky souhrn SWOT analyz pracovnich skupin
Téma: Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Z analyz jednotlivych pracovnich skupin vyplyva jednoznacna shoda v tom, Ze moderni didaktické formy
predstavuji vyznamny nastroj pro podporu klicovych kompetenci 7zakd napfi¢ rdznymi oblastmi
gramotnosti a vzdélavani. Pfesto jejich implementace narazi na fadu systémovych, technickych i lidskych
prekazek.

Moderni didaktické formy maji potencidl zdsadnim zplsobem transformovat vzdélavani smérem
k efektivnimu rozvoji klicovych kompetenci — jako je kritické mysleni, tymova spoluprace, digitalni
gramotnost, obcanska odpovédnost ¢i samostatnost Zzak(d. Aby vSak mohly byt skutecné Ucinné, je nutné
odstranit klicové bariéry:

e SniZeni administrativni zatéZe a podpora tandemového vyucovani.

e Posileni infrastruktury a technologického zazemi $kol.

e Zajisténi dlouhodobé strategie a systémové metodické podpory pro pedagogy.

e Zacilend motivace a rozvoj ucitell prostfednictvim DVPP, mentoringu a sdileni praxe.
e Komunikace s rodici a verejnosti s cilem zvysit ddvéru v nové vyukové pristupy.

Moderni didaktika neni jen ndstroj inovace, ale nutnost odpovidajici vyzvam 21. stoleti. Jeji smysluplné
a rovhomeérné zavadéni je klicem ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani.
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. ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE SOCIALNIM
A JINYM ZNEVYHODNENIM

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rozvoj étenafské gramotnosti a matematické gramotnosti

Silné stranky

1. Efektivni spoluprace asistentll pedagoga s
kolektivem tridy a pedagogem (moznost

Slabé strank

1. Ndrust poctu déti s logopedickymi a jinymi
vadami

individualniho pristupu) . .
2. Nedostatek spolupracujicich odbornik{ a
2. Ochota pedagogickych pracovnik( dale se organizaci

vzdélavat a rozvijet e . ; )
3. Rozsifovani povédomi wellbeingu

3. Dostatek financnich prostfedkd na zajisténi

VY . oy 4. Slaba motivovanost rodicd ve spoluprdci se
kvalitni vyuky a podpory Zakl se socidlnim a

. , o Skolou
jinym znevyhodnénim
PrileZitosti Hrozby

1. Nedostatecna podpora inkluze v oblasti
personalni

1. Smysluplné vyuziti financnich prostfedk

2. Vzdélavani cilené zamérené na rozvoj
potencidlu kazdého zaka 2. Obava ze slovniho hodnoceni —
nedostatecna metodicka opora, potieba

3. Sdileni zkuSenosti z edukacniho prostiedi ve .y , -
P klasického hodnoceni ze strany rodic¢

vztahu ke konkrétnimu zakovi
3.Nardst poctu déti se skolni nezralosti a
nepfipravenosti (ruseni odklad( a pripravnych
trid)

Komentar — zddvodnéni volby:

Podskupina Ctendfské pre/gramotnosti: Pro zajisténi Uspéiného rozvoje potencidlu kazdého 7aka,
zejména téch se socidlnim a jinym znevyhodnénim, je nezbytné maximalné vyuzit silné stranky, jako
je efektivni spoluprace asistentl pedagoga a ochota pedagog( k dalsimu vzdélavani. S vyuZzitim financnich
prostfedkd na podporu speciadlnich potfeb zakd a cilenym vzdéldvanim pedagogl je moziné naplno
rozvinout potencial téchto zakd. Nicméné, pro prekonani slabych stranek, jako jsou nedostatek odbornikd
nebo narlst poctu zakl s nejen logopedickymi vadami, je nutné hledat nové zplsoby spolupréace
a zajisténi odborné podpory. Razné prilezitosti, jako je smysluplné vyuzivani financnich prostfedkl a
sdileni zkuSenosti, by mohly vyrazné pfispét k Uspésné inkluzi. Klicové hrozby, jako je nedostatecnd
podpora inkluze v oblasti persondini a obavy z pfechodu na slovni hodnoceni, je tfeba aktivné fesit
prostfednictvim skoleni pedagog( a zajisténi kvalitni metodické podpory.

Podskupina Matematické pre/gramotnosti: Radi bychom pouze dodaly, Ze pfechod na slovni hodnoceni
by bylo dobré podpofit také ze strany rodicl. Dle naseho ndzoru vétSina rodicl uprednostnuje ustni
komentaF od pedagoga ¢i klasické hodnoceni formou zndmek. Také se domnivame, Ze rozvoj potencidlu
déti a 7akd je neblaze ovlivnén slabou motivovanosti rodicd ve spolupréci se skolou.
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SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro financovani

Silné stranky Slabé stranky

1. Posilovani personadlnich pozic psychologt, 1. Nedostatecnd odbornost v diagnostice a v
specialnich pedagogll ze SR praci s nadanymi zaky

2. Dostupnost skol 2. Nedostatecna diferenciace ve vyuce

3. Podpora déti a zakd ohrozenych skolnim 3. Pfredpodjatost a stigma spojené se
neuspéchem znevyhodnénim

PrileZitosti Hrozby

1. Tandemova vyuka 1. Nezdjem z3aka i zakonnych zastupct o

odporu ze strany skol
2. Asistenti pedagoga poap Y Y

. ) . , 2. Pretizenost PPP
3. DVPP v oblasti inkluze a diferenciace vyuky

3. Nedostatecéné finanéni zajisténi pro

4. Materidlni fware k .
aterialni podpora, software k dospozici podporu

4. Chybéjici moralni kodex pro pedagogy

Komentar — zddvodnéni volby:

Pracovni skupina pro financovani povazuje za klicové silné stranky v oblasti podpory potencialu kazdého
Zaka predevsim systematické posilovani personalniho zajisténi skol prostfednictvim financovani pozic
Skolnich psychologll a specidlnich pedagogl ze statniho rozpoctu. Déle je vyhodou relativni dostupnost
Skol pro zaky v rlznych lokalitach a zajisténi zakladni podpory pro déti ohrozené skolnim nelspéchem,
coZ vytvari dobry zaklad pro cilené intervence. Na druhou stranu mezi slabiny patfi nedostatecna
odbornost pedagogl v diagnostice a praci s nadanymi zaky, coz miZe vést k prehlizeni jejich potreb.
Rovnéz chybi dostatecna diferenciace vyuky, kterd by umoznila kazdému Zzdkovi pracovat vlastnim
tempem a stylem. Zavaznym problémem zUstava i pretrvavajici stigma spojené se znevyhodnénim, které
muze negativné ovlivnit pristup pedagogl i kolektivu ke znevyhodnénym détem. Mezi pfileZitosti, které
je moziné vyuzit prostfednictvim cileného financovani, patfi tandemova vyuka, rozsifeni plsobnosti
asistentd pedagoga, nabidka kvalitniho dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (DVPP) v oblasti
inkluze a diferenciace vyuky, a také dostupnost specializovaného softwaru a materidini podpory. Hrozby
vsak predstavuji nizka motivace 7akd i jejich zakonnych zastupcl k prijimani podpory, pretizenost
pedagogicko-psychologickych poraden, nedostatecné financni zajisténi dlouhodobé podpory i chybéjici
etické a moraini ukotveni pedagogické profese, které by mohlo zvysit odpovédnost a kvalitu pfistupu
k Zakam se specifickymi potfebami. Z téchto ddvodU je nezbytné zaméfit financovani nejen na posilovani
kapacit a dostupnost sluzeb, ale také na systémovou podporu zmén v postojich a odbornych
kompetencich pedagogl.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina ob¢anské kompetence

Silné stranky Slabé stranky
1. IndividudlIni pristup: moznost prizplsobit 1. Nedostatek odbornik(: chybi dostatecny
vyuku potrebam jednotlivych zakd. pocet specialnich pedagogl nebo asistent(.
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2.Podpora inkluze: zapojeni vsech zakl do
kolektivu zlepSuje jejich socidlni dovednosti a
respekt k druhym

3. Spoluprace s rodici: komunikace a
spoluprace s rodinami pomaha pfi resenti
problém( a posiluje uc¢eni i mimo Skolu.

2. Casova naroénost: individualini prace s zaky
vyZaduje vice Casu, coz m(ze byt obtizné pfi
béZné vyuce.

3.Nizka motivace nékterych 7aka: socialni
znevyhodnéni m(ze snizovat zdjem o vzdélani
a rozvoj obcanskych kompetenci.

Prilezitosti

1. Projekty a granty: moznost zapojeni do
projektl na podporu inkluze a obc¢anskych
kompetenci.

2. Vzdélavani pedagogl: kurzy a skoleni pro
ucitele mohou zvysit jejich kompetence a
efektivitu.

3. Spoluprace s komunitou: partnerstvi s
neziskovkami, firmami nebo obcemi mize
podporit rozvoj dovednosti zaka.

Hrozby

1. Spolecenské predsudky: negativni postoje
vUci znevyhodnénym zakam mohou narusit
jejich zaclenéni.

2. Nedostatek financovani: snizeni finan¢ni
podpory mlize ohrozit projekty a programy
zamérené na inkluzi.

3. Zvysené rozdily: pokud se znevyhodnéni
Zaci nedokazou dostatecné zapojit, mize dojit
k jejich izolaci a zvyseni rozdild v kolektivu. Je
nutné vcas pracovat na jejich zacélenéni.

Komentar — zddvodnéni volby:

Dostupnost a inkluze vzdélavani: to zahrnuje jak predskolni, zakladni, tak neformalni vzdélavani, které
musi byt inkluzivni a zaméreno na rovnost pfilezitost.

Podpora rdznorodych kolektivi: zamérfenim na inkluzivni vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogi
je mozné identifikovat silné stranky a slabé oblasti v praci s rliznorodymi Zaky, véetné déti se socidlnim
znevyhodnénim, nadanych 7akl a téch, ktefi celi Skolnimu nedspéchu.

Rozvoj potencidlu zak(: zhodnoceni, jak soucasné procesy podporuji rozvoj potencidlu vsech 7aka a jaké
prekazky je tfeba odstranit pro dosazeni lepsich vysledk.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina polytechnika a digitalizace

Silné stranky Slabé stranky

1. Spoluprdéce s rodici, aktivni zapojeni do
vyuky

1. Moznost pribézného monitorovani a
podpory

2. Podpora ohrozenych 7ak( a rozvoj 2. Nerovnomérna kvalita inkluzivniho

nadanych zakd vzdélavani

3. Nedostatek personalniho a ekonomického
zajisténi

3. Inkluzivni prostredi

PrileZitosti Hrozby

1. ZvySend spoluprace s odborniky, rodinami a
Skolami

1. Stigmatizace

2. Nerovnost v pristupu

2. Sociélni podpora a mentoring, wellbeing L o .
3. Vyhoteni pedagogickych pracovnikd
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3. Dlraz na mékké dovednosti a sebepoznani

Komentar — zdlvodnéni volby:

Rozvoj potencidlu kazdého 73ka, zejména téch se socidlnim a jinym znevyhodnénim, pfinasi vyrazné
prinosy diky moznosti pribézného monitorovani a podpory, kterd pomaha nejen ohrozenym zakim, ale
také rozviji nadani u talentovanych studentl. Vytvareni inkluzivniho prostfedi umozfiuje budovani
komunity, kde se kazdy citi pfijimany a respektovany. Tato snaha vsak naraZi na problémy spojené
s nerovnomérnou kvalitou inkluzivniho vzdélavani, nedostatecnym personalnim a ekonomickym
zajisSténim a potfebou aktivni spoluprace s rodici, kterd neni vidy zajisténa. Velkou pfilezitosti je zvysena
spoluprace mezi odborniky, rodinami a Skolami, kterd mize vést k lepsi podpore zakd, stejné jako
zaméreni na jejich wellbeing, socidlni podporu a rozvoj mékkych dovednosti a sebepoznani. Hrozbou vsak
zUstava moznost stigmatizace znevyhodnénych 7akd, nerovnosti v pristupu k podpore a riziko vyhoreni
pedagogickych pracovnik(, ktefi ¢asto pracuji pod znacnym tlakem. | pres tyto vyzvy je rozvoj kazdého
zaka klicovym krokem k vytvoreni spravedlivéjsiho a podporujiciho vzdélavaciho systému.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Silné stranky

1. Roste podpora na inkluzivni vzdélavani,
které zahrnuje zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (SVP) a nadané zaky.

2. Zakonna podpora rovného pristupu ke
vzdélavani.

3. Nejsme socidlné vylou¢ena komunita.

Slabé stranky

1. Bezbarierovost

2. Nedostatecné znalosti a zkuSenosti
pedagogl s inkluzivnimi metodami vyuky.

3. Nedostatek ¢asu na praci s kazdym Zakem
zvIast.

PrileZitosti

1. Moderni metody vzdélavani — zapojeni
zazitkové pedagogiky, projektové vyuky nebo
digitdlnich nastroja.

2. MozZnost vzdélavani nadanych zakua.

3.Spolupréce s rodinami mize vyrazné
podpofit Zaklv rozvoj.

Hrozby

1.Riziko pretizeni ucitell spojené s praci se
znevyhodnénymi Zaky.

2. Problém s obsazenim pozic asistent(
pedagoga a specialnich pedagogt.

3. NemozZnost uplatnéni inkludovanych zaka.

Komentar — zdlvodnéni volby:

Bezbariérovost, omezeny pfistup zakd s télesnym postizenim do nékterych ¢asti Skoly. NemozZnost
plnohodnotné se G&astnit viech aktivit. Skoldm chybi bezbariérovy p¥istup. Piekazkou v jeho pofizeni jsou
vétsinou chybéjici finan¢ni prostfedky nebo architektonicka rfeSeni budov skol.

Re$eni: Postupnd rekonstrukce $koly s dlrazem na bezbariérové Upravy — instalace vytahd nebo
schodistovych plosin, vyuZiti dotacnich programd na bezbariérové Upravy.

Nedostate¢né znalosti a zkusenosti pedagogl s inkluzivnimi metodami vyuky. Pfekdzkou mulzou byt
chybéjici skoleni v oblasti prace se znevyhodnénymi zaky. Malo kvalitnich a osvédéenych lektor( s praxi
v béZné tridé. Neefektivni prace s Zaky se specifickymi potfebami.
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Regeni: Systematické vzdélavani pedagogd v oblasti inkluze, sdileni dobré praxe mezi pedagogy, vytvoreni
pozice koordinatora inkluze, pravidelné supervize a konzultace s odborniky

Nedostatek ¢asu na prdci s kazdym Zakem zvlast: Nemoznost individualniho pristupu — velky pocet zakl
ve tridach, coz se mlze projevit jejich demotivaci a pomalym pokrokem. Pretizeni uciteld.

Regeni: snizeni poctu zak(, hledani moznosti udrzeni ve tfidé personalniho posileni, tandemovd vyuka,
vytvoreni systému doucovani, vyuziti modernich metod a technologii

Manazersky souhrn SWOT analyz pracovnich skupin
Téma: Rozvoj potencidlu kazdého zaka, zejména 7ak{ se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Manazersky souhrn ukazuje vyraznou shodu napfi¢ pracovnimi skupinami v tom, ze klicem k rozvoji
potencidlu kazdého Zdka, zejména znevyhodnéného, je individualizovany pfistup, kvalitni personaini
podpora a dobre cilené vzdélavani pedagogll. Vsechny skupiny vnimaji jako zédsadni spolupréaci
s rodinami, efektivni vyuzivani financnich prostfedk a systematické sdileni dobré praxe. Zaroven
upozoriuji na nedostatek odbornik{, riziko vyhoreni uciteld a nerovnost v pristupu, coZz ohrozZuje
udrzitelnost inkluzivnich snah. Panuje shoda na nutnosti posileni metodické a personalni podpory kol
a aktivniho zapojeni vSech aktérl — véetné rodicl, komunity i zfizovateld.

Doporuceni

e Posilit personalni kapacity Skol prostiednictvim stabilniho financovani pozic asistentl pedagoga,
specialnich pedagogl a skolnich psychologd.

e Zavést systematické a pravidelné vzdélavani pedagogli zamérené na inkluzivni vyuku, préci
s riznorodymi skupinami Zak({ a nové formy hodnoceni (véetné slovniho).

e Vytvorit funkéni model spoluprace s rodici — napf. pomoci komunitnich akci, rodicovskych klub
nebo podpdrnych konzultaci.

e Podporovat sdileni dobré praxe a mezioborovou spolupraci mezi Skolami, odborniky, neziskovym
sektorem a zfizovateli.

e Rozvijet moderni formy vyuky, jako je tandemova vyuka, projektové a zdazitkové uceni,
s dlirazem na digitalni kompetence a mékké dovednosti.

e Zajistit rovny pfistup ke vzdélavani, véetné bezbariérovosti Skol a rovnomérné dostupnosti
podpurnych opatreni v rliznych regionech.

e Prevence vyhoreni pedagogl — prostfednictvim supervizi, podplrnych skupin a udrzitelného
nastaveni pracovnich podminek.

Doporuceni sméruji k naplnéni cile, aby kazdy 7ak — bez ohledu na své zazemi— dostal pfilezitost rozvinout
svUj potencial v prostredi, které je podporujici, bezpecné a respektujici jeho individualni potreby.
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. PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENCI
PRACOVNIKU VE VZDELAVANI A PODPORA MANAGEMENTU TRIDNICH
KOLEKTIVU

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti a matematické gramotnosti

Silné stranky Slabé stranky
1. Vyuzivani modernich didaktickych metod 1. Omezené finan¢ni zdroje

2. Prace s modernimi didaktickymi pomUckami | 2. Nedostatek dotacnich tituld

3. Efektivni vedeni skol 3. Malo efektivni sdileni zkuSenosti
PrileZitosti Hrozby

1. Spoluprace a sdileni mezi Skolami v oblasti 1. Casté legislativni zmény a Upravy

2. Dotaéni pfileZitosti 2. Nedostatecna metodicka opora

3. Cerpani prostiedkd z MAP (vzdélavani 3. Pfepracovanost a vytizenost pedagogl

pedagogickych pracovnik()

Komentar — zdlvodnéni volby:

Podskupina Ctenafské pre/gramotnosti: Z analyzy vyplyva, Ze $koly maji znaény potencial pro zlepenf

v oblasti pedagogickych a didaktickych kompetenci prostfednictvim vyuZivani modernich metod
a pomducek. Nicméné je tfeba upozornit na slabé stranky, jako jsou omezené financni zdroje
a nedostatek efektivniho sdileni zkusenosti. Vyuziti prilezitosti, jako je spoluprace mezi Skolami a ¢erpani
prostfedkd z dotacnich programd, by mohlo podpofit rozvoj pedagogickych kompetenci. Zaroven je nutné
vénovat pozornost hrozbam, jako jsou Casté legislativni zmény a prepracovanost pedagogt, které mohou
negativné ovlivnit realizaci zamérl. Doporuluje se zaméfit na zlepseni metodické podpory
a vytvareni podminek pro spoluprdci a sdileni mezi pedagogy, co? povede k efektivnéjsimu rozvoji skol
a kvalitnéjsimu vzdélavani.

Podskupina Matematické pre/gramotnosti: Zakladni i materské skoly v oblasti maji znacny potencial
v rozvoji pedagogickych a didaktickych kompetenci svych pedagogickych pracovnikd, ktefi jsou
podporovani vedenim Skol. Nicméné pro zlep$eni situace doporucujeme podpofit sdileni zkusenosti mezi
pedagogy, a to i mezi témi budoucimi.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro financovani

Silné stranky Slabé stranky
1. Podpora v Uzemi 1. Nechut jednotlivcl k zavadéni zmén a

o N o zavadéni novych metod do praxe pedagoga
2. Prohlubovani kvalifikace pedagogickych

pracovnikd 2. SloZitost zavadéni podpory managementu

o . o ) tridnich kolektivd na jednotlivych skolach.
3. Navazani spoluprdce a sdileni dobré praxe

napfi¢ uzemim 3. Casova naro¢nost a pocit pedagogd, Ze jsou
neadekvatné financné ohodnoceni.
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Prilezitosti Hrozby

1. Pfekotné zmény v legislativé tykajici se
Skolstvi a nedostatecné informace o zménéach

1. Nové dotacni tituly

2. Podpora leadershipu, mentoringu a
uvadéjicich uciteld. 2. Pfevedeni financovani nepedagogickych

. ) pracovnikd na zfizovatele
3. Dlrraz na wellbeeing.

3. MSMT nebere v potaz pfipominky

4. Moznost inspirace ve Skolach, kde se "o L,
odbornikd z regiond.

povedlo zavést funkce koordinatord pro
podpory zmén (snizeni Uvazku koordinatord
apod.)

4. Nedostatecna financni podpora — klesajici
trend podilu Skolstvi na HDP.

Komentar — zdlvodnéni volby:

Pracovni skupina pro financovani vnima jako silnou stranku predevsim stabilni podporu v Uzemi, ktera je
zajistovana prostrednictvim fungujicich struktur MAP (I. az IV.). Diky témto projektlm vznikla sit
spoluprace mezi skolami, neziskovymi organizacemi a dalSimi aktéry v ORP, coz vedlo k realizaci rfady
workshopu, skoleni a spolec¢nych aktivit, do kterych se zapojuji nejen ucitelé, ale i Zaci. Vyznamnym
pfinosem je rovnéz systematické prohlubovani kvalifikace pedagogickych pracovnikll a navazovani
spoluprace napfic¢ Uzemim, které umozniuje efektivni sdileni dobré praxe. Mezi slabiny viak patfi trvajici
nechut ¢asti pedagogll k zavadéni zmén, strach z nezndmého a nizka motivace zplsobenda nedostatecnou
znalosti inovativnich metod. V mnoha Skolach chybi jasné vyprofilované odborné funkce, jako jsou
mentofi pro zavadéni zmén nebo podpora tfidnich kolektivl, stejné jako koncepéné pojaté tfidnické
hodiny. Absence kariérniho systému navic sniZzuje motivaci pedagogl k dalSimu profesnimu rdstu.
Zavadéni podpory pro management tfidnich kolektivi je organizacné narocné a cCasto se potyka
s nedostatkem casu a pocitem pedagogll, Ze nejsou za svou praci adekvatné ohodnoceni. Mezi
pfileZitostmi je kliCové vyuzit nové dotaclni tituly, které mohou financovat mentoring, uvadéjici ucitele,
rozvoj leadershipu a podporu wellbeing pedagogl. Inspiraci mohou byt skoly, kde se jiz podafrilo zavést
role koordinatorll zmén a vytvorit podminky pro jejich praci napriklad Upravou Uvazkd. Hrozby vsak
pfedstavuji ¢asté a nekoordinované zmény legislativy bez dostatecné komunikace smérem ke Skoldam,
stejné jako prevedeni financovani nepedagogickych pracovnik(l na zfizovatele, coz mize ohrozit podporu
tymové spoluprace. Nedostate&né reflektovani podnétd z regionalni Grovné ze strany MSMT a klesajici
podil Skolstvi na HDP pak ohroZuji dlouhodobou udrzZitelnost systémovych zmén. Z pohledu financovani
je tedy zdsadni podporovat systémové a dlouhodobé mechanismy pro rozvoj kompetenci pedagogt

a zajisténi kvalitniho fizenf tfidnich kolektiva.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina ob¢anské kompetence

Silné stranky

1. Profesiondlni rozvoj ucitel(: stéle rostouci
nabidka skoleni a kurz( pro pedagogy
zamérenych na rozvoj obc¢anskych
kompetenci.

2. Tymova spoluprace mezi pedagogy:
spoluprace ucitelt v ramci skol a mezi Skolami
zlepSuje vyménu zkusenosti a implementaci
efektivnich metod.

3. Zaméreni na inkluzi: podpora zaclenéni zak{
se socialnim znevyhodnénim a nadanych zakd

Slabé stranky

1.Nedostatec¢né zdroje pro Skoleni: omezeny
pristup ke kvalitnim vzdélavacim programim
pro ucitele, coz mize zpomalit rozvoj jejich
kompetenci.

2. Nizkd motivace nékterych pedagogu:
néktefi pedagogové nemusi byt dostatecné
motivovani k implementaci novych metod
vyuky obcanskych kompetenci.

3. Nerovnomérna podpora skolniho
managementu: nedostate¢nd podpora pro
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do spolecného vzdélavani zvySuje rozmanitost
a podporu rozvoje obcanskych kompetenci.

Skolni management v oblasti fizeni a rozvoje
tridnich kolektiv(, coz mize ovlivnit celkovou
atmosféru ve tfidach.

PrileZitosti

1. Vyuziti modernich technologii: technologie
mohou podpofit inovativni metody vyuky a
zlepsit komunikaci mezi pedagogy a Zaky.

2. Finan¢ni podpora a granty: moznost ziskat
financovani na skoleni pedagogtl a zlepseni
Skolniho managementu.

Hrozby

1. Zvysujici se administrativni zatéz: rist
administrativy mze odvadét pozornost
pedagogl od klicovych c¢innosti zamérenych
na rozvoj obc¢anskych kompetenci.

2. Nedostateéna podpora skolniho
managementu: pokud Skolni management

nebude dostate¢né podporovan v rozvoji
kolektivli, mdze to vést k neshodam a Spatné
atmosfére ve tridach.

3. Spoluprace s externimi odborniky: zapojeni
odbornikd na obanské kompetence pro
Skoleni pedagogt a vedeni skolnich projektd.
3. Neochota k zménam: odpor nékterych
pedagogl k novym metodam muze zpomalit
implementaci efektivnich postupd pro rozvoj
obcanskych kompetenci.

Komentar — zdlvodnéni volby:

Zaméfeni na konkrétni oblasti profesniho rozvoje, kde je nutné zlepSeni, jako je profesni rozvoj,
mentoring, stdZe a dalsi formy praktického vzdélavani. To zahrnuje i podporu pedagogického leadershipu,
ktery je nezbytny pro zajisténi kvalitniho Fizeni Skol a efektivni spoluprdci se zfizovateli
a rodici. ldentifikace prekazky (odpor k novym metoddam, administrativni naroky) a pomoc pfi reseni.
Vyvazeny pfistup k cilovym skupindm: umoznuje zohlednit rlizné potfeby pedagogl, nepedagogd,
zfizovatel( a rodicl pfi tvorbé strategii rozvoje.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina polytechnika a digitalizace

Silné stranky Slabé stranky

1. Pfedavani zkusenosti mezi pedagogickymi 1. Nedostatek ¢asu a motivace

pracovniky , . ey,
2. Vysoké administrativni a finanéni naroky

2. Nabidka odborného vzdélavani a profesniho

. 3. RUzn4a Uroven dovednosti a znalosti mezi
rozvoje

pracovniky
3. Strategicky rozvoj a planovani
PrileZitosti Hrozby

1. ZlepSeni pracovniho prostfedi a spoluprace | 1. Zmény ve vladnich predpisech

2. Podpora individudIniho rozvoje a profesniho
rdstu

2. Nedostatek finan¢nich a ¢asovych
prostredkd

3. Vytvéreni inkluzivniho a bezpecného
Skolniho klimatu

3. PretiZeni vSech cilovych skupin

Komentar — zddvodnéni volby:
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdéldvani spolu s efektivnim
managementem tridnich kolektivll prindsi fadu vyhod, véetné predavani zkusenosti mezi pedagogy,
nabidky odborného vzdélavani a profesniho rozvoje, a moznosti strategického planovani, které zlepsuje
kvalitu vyuky. Tyto aktivity v3ak Casto naraZeji na slabiny, jako je nedostatek ¢asu a motivace, vysoké
administrativni a financ¢ni naroky, a rlznoroda Uroven dovednosti a znalosti mezi pracovniky. Velkou
prilezitosti je zlepSeni pracovniho prostfedi, podpora individudiniho rlstu pedagogl a vytvareni
inkluzivniho a bezpecného klimatu ve Skolach, coz mize posilit jak vykonnost, tak spokojenost viech
zUcCastnénych. Hrozbu vsak predstavuji moiné zmény ve vladni politice, nedostatek financnich
a Casovych prostfedk( a pretizeni cilovych skupin, které mlze ohrozit efektivitu téchto opatreni. Pres tyto
vyzvy je podpora pedagogt klicem k dlouhodobému zlepseni kvality vzdélavaciho systému.

SWOT ANALYZA Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Silné stranky

1. Dostupnost odbornych vzdéldvacich
programd zamérenych na pedagogiku a
didaktiku. MoZnost vyuziti stazi, mentoringu
nebo koucinku.

Slabé strank

1.Nedostatek ¢asu — vysoké pracovni vytizeni
pedagogl

2. Nedostatek financi na Skoleni a profesni

rozvoj
2. Rozvoj digitdlnich technologii a jejich

o v , 3. Odpor vici zménam — nékteri pedagogové
zaclenéni do vyuky. P pedagog

mohou byt nedvérivi vicéi novym pfristuptm.
3. Dlouholeta praxe pedagogt pfi zvladani
tfidni dynamiky a vyuky.

Prilezitosti Hrozby

1. Inovace v oblasti vyuky — vyuZiti modernich | 1. Podfinancovani Skolstvi
vyukovych metod (napf. projektové vyucovani, o Ve .
z4%itkova pedagogika). - VHETET e RiEoEl
2. Vyutziti dostupnych finanénich zdrojd pro 2. Casite Zuiciy e wlativy

realizaci projektd np. granty, fondy EU.

3. Rozvoj mékkych dovednosti — Skoleni
zameérena na komunikaci a reseni konfliktd ve
tride.

Komentar — zdlvodnéni volby:

Nedostatek casu — vysoké pracovni vytizeni pedagogl. Pedagogové se Casto potykaji se syndromem
vyhoteni, jsou pfetéZovani a vyCerpani pracemi, které ¢asto nesouvisi s vyukou. Jsou na nich kladeny
vysoké naroky. Tim se omezuje jejich moznost seberozvoje a ¢asto maji nedostatek casu na pripravu.
V hodinach maji malo ¢asu pro individualizaci vyuky.

Regeni: pomoc v efektivnim planovani ¢asu, snizeni administrativy, zavedeni sdilenych materialu a p¥iprav,
vyuziti digitalnich technologii, podpora dusevniho zdravi.

Nedostatek financi na skoleni a profesni rozvoj. Nedostatek financi maze vést k pouzivani zastaralych,
neefektivnich metod. Ucitelé mohou byt demotivovani a jejich profesni rlst bude stagnovat.

Redeni: Je potreba aktivné vyhledavat dotaéni programy, spolupracovat s jinymi $kolami pfi sdileni
naklad(, sdileni dobré praxe s jinymi pedagogy.
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Odpor vi¢i zménam — néktefi pedagogové mohou byt nedlvéfivi vic¢i novym pfistupdm. Néktefi
pedagogové se citi jistéjsi ve vyuce pfi pouzivani zastaralych metod a nevidi efektivitu v implementaci
novych, modernich metod vyuky. M{zZe proto ¢asto dochazet ke konfliktiim v pedagogickych sborech mezi
progresivnimi pedagogy a pedagogy, ktefi se nechtéji posouvat dal. Nedostatecné ohodnoceni mize
demotivovat inovativni ucitele.

Regeni: Je potFeba zavadét zmény postupné se zaméFenim na dostate¢nou komunikaci. Déle je zapottebi
hledat priklady dobré praxe a sdilet své zkuSenosti. Ddle je potfeba se zaméfit na systém podpory,
motivace. Je zapotfebi rovnéz pravidelné vyhodnocovat zavadéné zmény.

Manazersky souhrn SWOT analyz pracovnich skupin
Téma: Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikll ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv({

Na zakladé analyz vSech péti pracovnich skupin lze shrnout, Ze v Uzemi panuje Sirokd shoda na nutnosti
systematické podpory profesniho rlstu pedagogll a rozvoje efektivniho fizeni tfidnich kolektivl jako
klicového predpokladu pro zvyseni kvality vzdélavani.

Ze vsech analyz vyplyva, Ze klicem k udrziteInému zvySovani kvality vzdélavani je:

e stabilni systém podpory profesniho rlstu pedagogd,

e rozvoj Skolniho leadershipu a kultury spolupréce,

e snizeni administrativni zatéze a posileni tymového klimatu,
e cilend metodickd pomoc a sdileni dobré praxe.

Realizace aktivit vtéchto tématech sméfuji k vytvoreni podpdrného a motivujiciho prostredi
pro pedagogy, co? je zakladnim predpokladem pro dlouhodobé zvySovani kvality vzdélavani v regionu.
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