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Manazerské shrnuti

Projekt Mistniho akéniho planu pro ORP lJablunkov IV (MAP V), realizovany od 1. zari 2024 do 31.
prosince 2025, dosahl vyznamného zapojeni aktér(l a vysoké miry spokojenosti cilovych skupin
s realizovanymi aktivitami. Cilem projektu bylo podpofit kvalitni inkluzivni vzdélavani, rozvoj klicovych
kompetenci déti a Zak( a posilit spolupraci mezi aktéry ve vzdéldvani. Projektu se podafilo zapojit 100 %
§kol v Uizemi (31 1Z0 MS a ZS, ZUS) a 12 obci ORP Jablunkov.

K prosinci 2025 bylo zaznamenano pfiblizné 11 700 Gc¢astnikl na rlznych aktivitach. Nejvétsi podil tvorili
déti a Zaci (95,98 %, tj. 11 238 ucastnikl), coZ potvrzuje primarni zaméreni projektu. Pedagogové
a verejnost vysoce hodnotili kvalitu, srozumitelnost informaci a praktickou vyuZitelnost akci. Klicovymi
pfinosy pro déti a Zziky byly zazitkové uceni, vyjezdy mimo 3kolu a rozvoj manuadlni zru¢nosti
a polytechniky. Spoluprdce mezi Skolami a realizacnim tymem byla hodnocena jako vyborna, vstiicna
a oteviena.

Hlavni rezervy pro budouci obdobi spocivaji v potfebé zvysit zapojeni rodi¢l a $irSi verejnosti, zajistit
udrZitelnost financovani klicovych aktivit po skonceni dotacni podpory, a dale Fesit organizacni a ¢asové
bariéry pro vyssi zapojeni déti/zakd do nékterych aktivit (rozvrh, doprava, logistika).

1 Popis situace v Uzemi a cile projektu

Projekt MAP pro ORP Jablunkov IV navézal na predchozi etapy akéniho planovani od roku 2016 a klade
dlraz na rozvoj mistniho vzdélavani a spolupraci. Projekt byl realizovan nositelem MAS Jablunkovsko,
z. s., s nulovou finanéni spolulcasti. Do projektu bylo zapojeno 12 obci ORP Jablunkov a 100 % Skol
v Uzemi, konkrétné 31 120 MS a Z§, a ZUS.

Hlavni cile projektu byly zaméreny na:

e Rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a zakd.
e Rozvoj kli¢ovych kompetenci pro osobni i pracovni Zivot.
e Podporu vétsiho zapojeni rodi¢t do Zivota Skol.

e UmozZnénispoluprace a vymény zkusenosti mezi aktéry ve vzdélavani (pedagogové, zfizovatelé).

Pred zahajenim MAP IV v roce 2024 byla provedena analyza, kterd ukazala potfebu sniZovani rozdili ve
vzdélavani, motivace zazitkovou formou, rozvoje kompetenci a gramotnosti a dlirazu na mezioborovou
spolupraci, sdileni praxe a propojovani generaci.

Organizaéni struktura zahrnovala Ridici vybor (17 zéstupc() a $est pracovnich skupin (33 zastupct), které
generuji ndvrhy a analyzuji potrfeby Uzemi. Tyto PS se zabyvaly tématy jako podpora modernich
didaktickych forem (véetné CG/MG), rovné piileZitosti, polytechnika a digitalizace, ob&anské kompetence
a financovani.

Intervencni logika (Teorie zmény): Teorie zmény projektu vychazela z aktualizovanych SWOT 3 analyz
zpracovanych pracovnimi skupinami a reflektovala posun od pouhé identifikace slabin k efektivnimu
vyuzivani silnych stranek Uzemi. Tento strategicky pristup slouZzil jako zaklad pro planovani do roku 2028.
Implementacni aktivity byly navrzeny tak, aby pfimo reagovaly na zjisténé potreby regionu a pfispély
k naplfiovani Strategického ramce. Struktura Sesti pracovnich skupin (PS), véetné PS pro moderni
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didaktické formy (CG/MG), rovné prileZitosti, polytechniku a digitalizaci, ob&anské kompetence

a financovani, zajistovala Sirokou participaci a relevanci navrhovanych aktivit.

2 Stru¢nd metodologie a mechanismy sbéru dat v projektu MAP IV

Cilem vnitfni evaluace bylo celkové formativni zhodnoceni realizace projektu, véetné fizeni, aktivit
a dopadi na cilové skupiny. Evaluace dopadu méla za cil zjistit zménu stavu u cilovych skupin, kterou lze
pFipsat aktivitam projektu.

Metodologicky pfistup a nastroje: Hodnoceni dopadu aktivit bylo zaloZeno na kombinaci kvalitativniho
a kvantitativniho pfistupu.

1. Kvalitativni pfistup: Zahrnoval zpétnou vazbu prostfednictvim diskusi v pracovnich skupinach (PS),
s pedagogy, Ridicim vyborem (RV) a na metodickych setkanich. Kli¢ovou sou¢asti byla revize SWOT analyz
a konzulta¢ni proces.

2. Kvantitativni pfistup: VyuZival online dotazniky (MS Forms), které byly Ucastnikiim zpfistupnény po
skonceni akce, Casto pomoci QR kédl. Tyto dotazniky obsahovaly slovni hodnoceni, Skalové otdzky,
sentiment analyzy a reflexi vyuZitelnosti.

o Pro déti z MS a niZsich roénika ZS se vyuzivala forma jednoduchého online dotazniku s piktogramy,
ktery vyplfioval pedagog s nimi.

o Pro vy$§i roéniky ZS a dospélé cilové skupiny (pedagogy, veFejnost) byly formuldfe vypliiovany
individudlné.

o Byl kladen dlraz na vicestranny pohled, kdy je kaZda aktivita hodnocena ucastniky, lektorem
i pedagogem (pokud se tykala déti/Zaka).

Omezeni a spolehlivost dat: Ackoliv byla metodika navrzena tak, aby kombinaci metod (triangulace)
zajistila vysokou validitu zjisténi, zejména u kvalitativnich vystup( z PS a fizenych rozhovor(, kvantitativni
sbér dat (online dotazniky po akci, ¢asto dobrovolny) mohl mit omezeni z hlediska reprezentativnosti
vzorku. Zajisténi nezavislosti hodnoceni bylo dosazeno zapojenim evaludtora, ktery nebyl zdroven
v realiza¢nim tymu v roli, jejiz népln by byla pfedmétem hodnoceni.

V ramci projektu bylo pribéiné sledovano plnéni indikatorld. Ddraz byl kladen na zjisténi zmén
v organizacich/Uzemi a na doporuceni pro dalsi fazi MAP.

3 Evaluadni zjisténi

3.1 Zapojeni cilovych skupin a regionalni disproporce

Projekt MAP IV Uspésné zapojil 100 % Skol v Uzemi. Celkovd uUcast k prosinci 2025 cinila cca
11 700 osob. Struktura Gcastnikd dle hlavnich kategorii byla nasledujici:

Skupina ucastnikd Pocet Ucastnikl = Podil

D&ti, 74ci (512 120) 11238 95,98 %
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Pedagogové (510 173) 319 2,77 %
Verejnost + osvéta (510 172) 144 1,25%
Celkem 11 700 100,00 %

Z regionalniho hlediska méla nejvyssi celkovou Gcéast obec Jablunkov (4 491 ucastnikt), nasledovana
Bukovec (1 443) a Mosty u Jablunkova (1 286). Co se tyce podilu déti a zak{ na celkové Ucasti v dané
obci, nejvyssi podil vykazal Bukovec (98,00 %), nasledovany Pise¢nou (97,44 %) a Pisek (97,01 %).

V oblasti Uc¢asti pedagogll na akcich (Skoleni, seminare, workshopy) se nejlépe umistily obce:
e Jablunkov (128 Gcasti, 22 jedine¢nych témat)

e Mosty u Jablunkova (37 Ucasti, 15 jedinecnych témat)

e Navsi (37 Ucasti, 14 jedine¢nych témat)

Implementace aktivit probihala dle planu, ackoliv v roce 2024 byl zaznamendan casovy tlak vzhledem
k pozdnimu zahdjeni projektu (1. 9. 2024).

3.2 Dopady a ptinosy pro cilové skupiny

Spokojenost: Dospélé cilové skupiny vyjadfily velmi vysokou spokojenost s celkovou kvalitou akci,
srozumitelnosti informaci, naplnénim potfeb a praktickou vyuZitelnosti. Organizace akci byla hodnocena
pozitivné. Z dotaznikl vyplyvd vysokd mira spokojenosti s celkovou atmosférou, informovanosti

a organizacnim zajisténim (velkd vétsina respondentl hodnotila 5, tj. " & "),

Zpétna vazba na lektory a organizatory (pfiklady): Z 386 odpovédi na doplfiovaci otazky byly vybrany
nasledujici vzkazy:

e Beseda s psychologem J. Svobodou: ,Super, dékujeme, Ze se dd i néco tak depresivniho podat tak
pozitivné.”

* Hodnoceni trochu jinak: ,Moc dékuji za utfidéni informaci k formativnimu hodnoceni.”

e Jak se do nasich skol dostal Mount Everest - PhDr. Marek Herman: ,Pfijemna atmosféra, spoustu
vyuZzitelnych poznatk(. Profesionaini, odbornik. Prosté skvélé.”

* Metodické setkdni pedagogti ZS a MS (p. Kadtubiec): Ocenéni za pohlazeni na dusi a perfektni akci.

e Zmény v pracovnéprdvnich predpisech ve skolstvi: ,Seminar velmi pfinosny, jasny, srozumitelny a hlavné
aktualni. Tésim se na dalsil”
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Konkrétni dopady a ptinosy:

o Déti a Zaci: Nejvétsi uspéch mélo tvoreni a zkouseni novych véci, uceni zazitkovou formou, vyjezdy
mimo $kolu, rozvoj manualni zru¢nosti a polytechniky. V Dolni Lomné Zaci ocenili moznost poznat novou
oblast robotiky a programovani.

» Pedagogové: Aktivity pfispély k modernizaci vzdélavani, zavedeni novych forem prace a posileni
prozitkového uceni. Mnozi ocenili setkdvani s autory, osobnostmi a odborniky (napf. Svoboda, Herman).
Aktivity byly pfenositelné do bézné vyuky.

* Spoluprace a sitovani: Byla posilena spoluprace mezi skolami a institucemi, vedouci k efektivnéjsimu
sdileni zkuSenosti a vzajemnou podporu mezi ¢leny tymu.

3.3 Identifikované bariéry a rezervy

1. Zapojenf vefejnosti/rodi¢li: Nejpodstatnéjsi rezervou byla nizka mira zapojeni rodi¢l a $irsi verejnosti
(napf. na besedy a prednasky). Byla vyslovena potreba zapojit SirSi dospélou verejnost jako vzor pro
mladsi generace, zejména v tématech jako EVVO.

2. Organizacéni a ¢asové bariéry: Nejcastéjsimi prekdzkami pro zapojeni déti/zak( byly ¢asové moznosti
Skoly/rozvrh a organizadni zajisténi (misto, doprava, logistika).

3. Metodicka nejistota a financovani: Partnefi projektu vyjadrili nespokojenost nad nejasnou metodikou
a tvorbou strategické a analytické &asti dokumentu MAP a obavou ze sankci MSMT. Néktefi ¢lenové
Pracovnich skupin (PS) méli pocit zmateni ohledné financovani aktivit.

4. Udrzitelnost: Dlouhodoba udrZitelnost po skonceni financovani z MAP je klicovou vyzvou.

e Zajisténi financnich prostfedkl: Je nutné zajistit finance bud pfimo pro skoly, nebo pro odborné
instituce s kapacitami a know-how pro dalsi realizaci, aby se zachovala kontinuita.

« Systematickd podpora: Pokracovat ve vzajemném sdileni zkusenosti a prikladd dobré praxe. Ponechat
pracovni skupiny a komunitni setkani.

* Integrace do vyuky: Nadale rozvijet a systematicky zafazovat osvédcené aktivity (badatelsky
orientovana vyuka, robotika, polytechnické a digitalni ¢innosti) do vzdélavaciho procesu.

* ZastfeSeni MAS: Dlouhodobou udrzitelnost by mélo zajistit zastfeSeni aktivit ze strany MAS a podpora
obce s rozsitenou plsobnosti (koordinace, finance, propagace).

4 Doporuceni a pouceni
Na zakladé evaluacnich zjisténi a zpétné vazby od ucastnikl jsou navriena nasledujici doporuceni
pro dalsi fazi MAP nebo pro udrzeni vysledk( projektu:

Priorita 1: Finan¢ni udrzitelnost a stabilita
Je nezbytné prijmout opatfeni ke snizeni zavislosti na jediném dotacnim zdroji, aby bylo zajisténo
pokracovani kvalitnich a osvédcenych aktivit.
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Cil Konkrétni akce

Zabezpecit financovani Vytvoreni fundraisingové strategie a aktivni vyhledavani alternativniho

klicovych aktivit spolufinancovani, véetné zapojeni regiondlnich firem
Zajistit kontinuitu = Prevést ovérené aktivity (jako robotika, polytechnika, workshopy
programi s odborniky) do navazujicich projektd MAP (MAP V) nebo zajistit jejich

financovani v rozpoctech skol/obce

Priorita 2: Posileni sitovani a rozvoje
Ackoliv spoluprace byla vybornd, doporucuje se formalizovat nékteré formy setkdvani a posilit kapacity

aktéra.
Cil Konkrétni akce
Institucionalizovat Formalizovat pravidelnd setkani pro sdileni dobré praxe mezi pedagogy,
sdileni zkuSenosti jako jsou kulaté stoly nebo metodické konference, které budou probihat i

bez projektové koordinace

Posilit odborné kapacity Podpofit dlouhodobé vzdéldvani pedagogl a zajistit, aby Skoly
aktérd rozpoctovaly prostfedky na podporu sebevzdélavani, ¢imz se snizi zavislost
na externim financovani skoleni

ZlepSit organizaci a Cilené se zaméfit na lepsi feseni ¢asovych a logistickych bariér (doprava,
logistiku rozvrh) pro vyjezdy, aby se zvysil polet zapojenych déti/zaki na
jednotlivych Skolach

Priorita 3: Maximalizace dopadu a integrace
Doporucuje se zaméfit se na oblasti, kde bylo zapojeni Sirsi verejnosti slabsi, a zajistit integraci
osvédcenych metod do bé&zné praxe.

Cil Konkrétn{ akce

Zvysit zapojeni  Navrhovat vice témat a akci cilicich na dospélou verejnost (rodice, seniofi), napf.
rodic¢l a verejnosti v oblasti EVVO, financni gramotnosti nebo wellbeing, idealné s podminkou
propojujici zapojeni déti a rodic

Integrace inovaci Prenést metody, které se osveédcily (napf. badatelska vyuka, projektové dny,
do SVP robotika), do ro¢nich plant a SVP $kol, aby se dopad stal trvalym

UdrZet know-how  Systematicky uchovdvat a sdilet metodické vystupy a materidly pro rozvoj
metodik a minimalizaci ztraty znalosti
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Vzkaz realizacnimu tymu: Diky skvélé préci realizacniho tymu je prlibéh MAP hodnocen jako vynikajici a
realizacni tym je "srdce i mozek MAP". Je dllezité i naddle pokracovat v takto oteviené a bezproblémové

komunikaci a spolupraci s aktéry. Realizacni tym by si mél v budoucnu mozna dopfat vice podpory, aby
nedochazelo k praci pod tlakem a ve stresu.,
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